Beteiligungsbericht der Stadt Gotha

fur das Geschéftsjahr 2023
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Vorwort des Oberblrgermeisters

Mit dem vorliegenden Beteiligungsbericht 2023 kommt die Stadt Gotha ihrer Verpflichtung
nach, Uber ihre Beteiligungen an Unternehmen des privaten Rechts zu informieren. Im
Beteiligungsbericht wird tGber den Unternehmensgegenstand, die rechtlichen Verhaltnisse
sowie die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage kommunaler Beteiligungen berichtet.

Die stadtischen Gesellschaften erbringen wichtige Leistungen fur die Bewohnerinnen und
Bewohner sowie die zahlreichen Besucherinnen und Besucher der Stadt Gotha, insbesondere
auf den folgenden fur ein Gemeinwesen unerlasslichen Gebieten: Kultur, Sport, Erholung,
Versorgung, Verkehr und Wohnungswesen.

Die Stadt Gotha stellt sicher, dass der im Unternehmensgegenstand definierte offentliche
Zweck der einzelnen Beteiligungen in vollem Umfang erfillt wird und Vorrang gegenuber rein
wirtschaftlichen Gesichtspunkten hat. Ziel muss es daneben sein, dass die im Unternehmens-
gegenstand definierten Ziele auf wirtschaftliche Art und Weise erreicht werden.

Mit Gothas grof3en stadtischen Beteiligungen Stadtwirtschaft, Stadtwerke und Baugesellschaft
wurde den Anforderungen des Marktes und der Kunden Rechnung getragen. Erganzend
leisten die Stadtischen Heime, KulTourStadt, Badbetreibung, Bestattungsinstitut und die
StraRen- und Waldbahn Daseinsvorsorge und Bereicherung fur die Gothaer Bevolkerung.
Standiges Ziel ist die weitere Optimierung der Leistungserbringung in Verbindung mit
finanziellen Entlastungen fir die Stadt Gotha und unsere Burger.

Gothas stadtische Unternehmen engagieren sich aktiv fir das Wohl der Kommune. Gezielte
Investitionen in vorhandene Bauten und technische Anlagen sichern wichtige stadtische Infra-
strukturen. Die stadtischen Unternehmen verfolgen dabei nicht nur wirtschaftliche Ziele, son-
dern nehmen ihre ©kologische und soziale Verantwortung wahr. Die kommunalen
Beteiligungen im touristischen und kulturellen Bereich verschaffen der Stadt Gotha regionale
und Uberregionale Aufmerksamkeit.

Ich bedanke mich bei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern unserer stadtischen Beteiligun-
gen sowie den Geschéftsfuhrungen und Mitgliedern der Aufsichtsgremien fur die geleistete
Arbeit in diesem Jahr. Fir die zuklnftigen Aufgaben winsche ich uns weiterhin viel Erfolg im
Interesse unserer Birgerinnen und Buirger und der Unternehmen.

'

Knut Kreuch
@berbirgermeister



Grundsatzliches

Der Freistaat Thiringen erméglicht es seinen Kommunen in vielfaltiger Weise, ihre originaren
offentlichen Aufgaben durch privatrechtliche Unternehmen wahrzunehmen. Nach den Bestim-
mungen der 8§ 71 ff. der Thiringer Kommunalordnung kénnen sie auf3erhalb ihrer allgemeinen
Verwaltung Unternehmen griinden, Ubernehmen oder sich an ihnen beteiligen. Dies kann
geschehen in der Rechtsform des privaten Rechts, als Eigenbetrieb oder als kommunale
Anstalt des offentlichen Rechts. Sie werden im Folgenden einheitlich als Beteiligungen
bezeichnet.

Mit dem Beteiligungsbericht ist die Stadt Gotha bestrebt eine jahrliche Standortbestimmung
ihrer kommunalen Beteiligungen durchzufiihren und einen ganzheitlichen Uberblick tGber ihre
wirtschaftliche Betéatigung vorzulegen. Der Bericht ist ein Ruckblick auf die wirtschaftliche
Aktivitat des vorangegangenen Geschéftsjahres. Er stellt insoweit eine komprimierte
retrograde Aussage zur wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit der kommunalen Unternehmen
dar.

Vorrangiger Berichtsadressat ist sowohl der Gothaer Stadtrat als auch der Landkreis Gotha
als die zustéandige Rechtsaufsichtbehdrde. Mit dem Beteiligungsbericht soll den Organen der
Stadt Gotha eine Grundlage fir ihre wirtschafts- und haushaltspolitischen Entscheidungen zur
optimierten Steuerung des stadtischen Beteiligungsbesitzes und des Gesamthaushalts zur
Verfiigung gestellt werden. Dartiber hinaus ermdglicht der Bericht den Einwohnern, den kom-
munalen Gesellschaften, den Mitgesellschaftern und den interessierten &ffentlichen Kreisen
einen umfassenden Einblick und Uberblick lber die wirtschaftliche Lage aller stadtischen
Unternehmen.

Der Beteiligungsbericht beinhaltet eine komprimierte Aussage uber die jeweilige kommunale
Beteiligung, bestehend aus Unternehmensdaten, Informationen Uber den Stand der Auf-
gabenerledigung, ausgewaéhlten Finanz- und Bilanzdaten sowie jeweils den gewdahrten
Gesamtbeziigen der Mitglieder der Geschaftsfiihrung® und der Mitglieder des Aufsichtsrates
oder sonstiger Gremien.

Die Jahresabschliisse und Lageberichte des vorangegangenen Wirtschaftsjahres bilden die
Grundlage fur diesen Beteiligungsbericht.

L Auf die Angabe der Gesamtbezilige der Geschéaftsfuhrung kann in Anwendung 8 286 Abs. 4 HGB verzichtet
werden.



Die Beteiligungen im Uberblick

Stadt GOTHA

Kommunale Beteiligungen Gotha GmbH

Geschéftsfilhrung: Martin lllhardt

100 %

Stadiwirtschaft Gotha GmbH

Geschaftsfuhrung: Rainer Zipfel, Marcel Armold

KulTourStadt Gotha GmbH

Geschaftsfihrung: Enrico Hel

Bestattungsinstitut Gotha GmbH

Stadtische Heime Gotha gGmbH

Stiftungen

Geschaftsfuhrung: Andrea Drewlo

100 %

Baugesellschaft Gotha mbH

Geschaftsfiihrung: Christine Grund

Friedenstein Stiftung Gotha
Stadiwerke Sportsstiftung Gotha
Kulturstiftung Gotha

—{40,0 % b —

Thuringerwaldbahn und Straffenbahn Gotha GmbH

Zweckverbande

100 %

Geschaftsfihrung: Ronald Haring |

Badbetreibung Gotha GmbH |

Geschaftsfithrung: Carsten Pferner |

Geschaftsfuhrung: Karl-Heinz Koch

KIV Kommunale Informationsverarbeitung
Thiringen GmbH

94,0 %

GET GmbH

Geschaftsfithrung: Martin lllhardt

64,6 %

Stadtwerke Gotha GmbH

Geschaftsfuhrung: Sven Anders

Stadiwerke Gotha NETZ GmbH

Geschaftsfihrung: Detlef Molter

TMZ Thiringer Mess- und

Zahlerwesen GmbH & Co. KG 251 %

TMZ Tharinger Mess- und
Zahlerwesen Service GmbH

Kommunaler Energiezweckverband
Thiringen
Wasser- und Abwasserzweckverband Gotha
und Landkreisgemeinden

Zweckverband
Volkspark-Stadion Gotha

Gewasserunterhaltungsverband
Gera/Apfelstadt/Obere lim

Gewasserunterhaltungsverband
Hdrsel/Nesse




Beteiligungen der Stadt Gotha im Einzelnen

Kommunale Beteiligungen Gotha GmbH

A KOMMUNALE
BETEILIGUNGEN

GOTHA GMBH

Friemarer Straf3e 38
99867 Gotha

+49 (0) 3621 510-361

info@kb-gotha.de
www.kb-gotha.de

Gesellschafter:

Geschaftsfuhrung:

Gesamtbeziige der Geschaftsfuhrung:

Aufsichtsrat:

Gesamtbeziige des Aufsichtsrates:

Grindungsdatum:

Gesellschaftsvertrag:

Stadt Gotha mit 100 %
Martin lllhardt

Auf die Angabe der Bezlige wird in
Anwendung 8§ 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Kreuch, Knut, Vorsitzender
Oberbirgermeister Stadt Gotha

Wolf, Martin,
1. Stellvertreter
Stadtrat Stadt Gotha
Fiedler, Jens
2. Stellvertreter
Stadtrat Stadt Gotha

John, Sascha
Stadtrat Stadt Gotha

Fitzke, Vera (bis 30.06.2023)
Stadtratin Stadt Gotha

Andref3, Marcel (ab 01.07.2023)
Stadtrat Stadt Gotha

Kalbe, Felix
Stadtrat Stadt Gotha

Wohlfahrt, Dietrich
Stadtrat Stadt Gotha

Muller, Matthias
Stadtrat Stadt Gotha

Die Aufsichtsratsvergitungen betrugen im
Geschéftsjahr 16 T€ (Vj. 16 T€)

11.09.2003

10.02.2010



mailto:info@kb-gotha.de
http://www.kb-gotha.de/

Handelsregister:

Stammkapital:

Beteiligungen des Unternehmens:

Abschlussprifer:

HR B 113031 des Amtsgerichtes Jena

485.700 EUR

Badbetreibung Gotha GmbH mit 100 %
KulTourStadt Gotha GmbH mit 100 %
Bestattungsinstitut Gotha GmbH mit 94,00 %
GET GmbH mit 94,00 %

Stadtwirtschaft Gotha GmbH mit 70,09 %
Stadtwerke Gotha GmbH mit 64,60 %

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft



Gegenstand der Beteiligung/Kurzvorstellung

Gegenstand der Kommunalen Beteiligungen Gotha GmbH (KB-Gotha) ist der Erwerb, das
Halten und die Verwaltung von Beteiligungen an privatrechtlichen Gesellschaften im Rahmen
der jeweils geltenden kommunalrechtlichen Vorschriften sowie das Halten und Verwalten
eigenen Vermdogens.

Stand der Erfiullung des 6ffentlichen Zwecks

Die KB-Gotha ist Beteiligungs- und Managementholding fir kommunale Unternehmen der
Stadt Gotha. Sie halt unmittelbar folgende Beteiligungen:

e Badbetreibung Gotha GmbH,

e Bestattungsinstitut Gotha GmbH,
e GET GmbH,

e KulTourStadt Gotha GmbH,

e Stadtwerke Gotha GmbH und

e Stadtwirtschaft Gotha GmbH.

Dartber hinaus ist sie zudem mittelbar an der Stadtwerke Gotha Netz GmbH Uber die Stadt-
werke Gotha GmbH beteiligt.

Die KB-Gotha erbringt insbesondere konzernbezogene Leistungen und kaufménnische
Aufgaben des Rechnungs- und Finanzwesens fir die Beteiligungsgesellschaften und zur
Konzernsteuerung.

Grundziige des Geschaftsverlaufs

Die Erbringung von kaufméannischen Dienstleistungen an die Unternehmen der KB-Gotha-
Gruppe als Kerngeschaft der Gesellschaft verlief im Jahr 2023 auf dem geplanten Niveau. Die
Abwicklung des Zahlungsverkehrs war jederzeit uneingeschrénkt abgesichert. Eine
Anpassung der Dienstleistungsentgelte fir die erbrachten Konzerndienstleistungen im
Rahmen der allgemeinen Lohn- und Gehaltsentwicklung erfolgte turnusgemar mit Wirkung
zum 1. Januar 2023.

Mit Umsatzerlésen in H6he von T€ 891 liegt das Unternehmen leicht tGber dem geplanten
Niveau von T€ 869 und auch Uber dem Vorjahreswert (T€ 848). Wesentlicher Bestandteil der
Umsatzerldse im Geschaftsjahr waren die Umsatzerlése aus Dienstleistungen gegeniiber den
Unternehmen der KB-Gotha-Gruppe. Diese stiegen gegeniber dem Vorjahr (T€ 803) um rund
T€ 31 auf T€ 834 an. Dies ist hauptsachlich auf die turnusmaRige Anpassung der
Dienstleistungsentgelte zuriickzufuhren.

Insgesamt lag der Geschaftsverlauf im Geschaftsjahr 2023 aus Sicht der Geschéftsfiihrung,
insbesondere wegen der htéheren Beteiligungsertrdge aus dem Energiebereich, tber den
Erwartungen.



Wirtschaftliche Lage

Vermogenslage
2023 2022 Verdnderung |
TE % T€ % TE
Vermégen
mittel- und langfristiq gebundenes
Vermdégen 23.205 43,6% 23.541 46,7% -336
kurzfristig gebundenes Vermdgen 30.065 56,4% 26.911 53,3% 3.154
53.270 100,0% 50.452 100,0% 2.818
Kapital
Eigenkapital 18.408 34 6% 17.450 34 ,6% 958
mittel- und langfristiges Fremdkapital 4 565 8,6% 5.886 11,7% -1.321
kurzfristiges Fremdkapital 30.297 56,9% 27.116 53,7% 3.181
53.270 100,0% 50.452 100,0% 2.818

Das langfristig gebundene Vermogen von insgesamt T€ 23.205 setzt sich vor allem aus den
Anteilen an der Stadtwerke Gotha GmbH, der Stadtwirtschaft Gotha GmbH, der
Bestattungsinstitut Gotha GmbH, der GET GmbH, der KulTourStadt Gotha GmbH und der
Badbetreibung Gotha GmbH zusammen.

Das kurzfristige Vermdgen von insgesamt T€ 30.065 resultiert im Wesentlichen aus
Forderungen gegen Tochtergesellschaften aus den bestehenden
Ergebnisabflihrungsvertragen (T€ 7.951; Vorjahr T€ 7.515), aus flissigen Mitteln (T€ 18.349;
Vorjahr T€ 16.142) sowie aus Cash-Pool-Forderungen (T€ 3.279; Vorjahr T€ 2.338).

Die flissigen Mittel sind gegenuber dem Vorjahr um T€ 2.207 auf T€ 18.349 angestiegen.
Ursachlich hierfir sind hauptsachlich das gute Jahresergebnis im Energiebereich sowie zur
Durchfihrung von Investitionsmal3nahmen vorgesehene und noch nicht abgerechnete Mittel
in diesem Bereich.

Per 31.12.2023 weist die Gesellschaft eine stabile Eigenkapitalquote von 34,6 % auf (Vorjahr
34,6 %). Der stichtagsbedingte Ausweis dieser Eigenkapitalquote resultiert auch aus den sehr
hohen Liquiditatsbestanden der Beteiligungsgesellschaften (Bilanzverlangerung) und dem
Forfaitierungsgeschaft Neues Rathaus.

Das mittel- und langfristige Fremdkapital in Hohe von T€ 4.565 (Vorjahr T€ 5.886) setzt sich
im Wesentlichen der Finanzierung der Immobilie Ekhofplatz 24 und aus Cash-Pool-Einlagen
der Baugesellschaft Gotha mbH zusammen. Gegenlber dem Vorjahr hat sich das mittel- und
langfristige Fremdkapital um T€ 1.321, insbesondere wegen der geplanten teilweisen
Ruckfuhrung von Cash-Pool-Verbindlichkeiten an die Baugesellschaft Gotha mbH verringert.



Das kurzfristige Fremdkapital von T€ 30.297 (Vorjahr T€ 27.116) beinhaltet im Wesentlichen
Cashpooleinlagen der Tochtergesellschaften der KB-Gotha (T€ 22.715; Vorjahr T€ 18.405),
noch offenen Verpflichtungen in Hohe von insgesamt T€ 2.444 aus Verlustausgleich der
Badbetreibung Gotha GmbH, der KulTourStadt Gotha GmbH und der Bestattungsinstitut
Gotha GmbH und innerhalb des nachsten Geschéftsjahres fallige Kredittigungen. Gegenlber
dem Vorjahr hat sich das kurzfristige Fremdkapital um T€ 3.181 erhoht.

Finanzlage
2023 2022
T€ T€
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 1.543 1.356
Mittelzufluss aus der Investitionstétigkeit 612 75
Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit 52 14.041
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 18.348 16.141

Die KB-Gotha ist durch einen Vertrag Uber ein "Automatisches Cash-Management System"
mit ihren Tochterunternehmen verbunden. Die Pooleinlagen bzw. -entnahmen der
Gesellschaften ermoglichen einen taglichen Liquiditatsausgleich zwischen den Unternehmen
und fuhren zu einer Biindelung der Finanzkraft.

Aus der laufendenden Geschaftstatigkeit hat die KB-Gotha im Geschaftsjahr 2023 einen
Cashflow von T€ 1.543 (Vorjahr T€ 1.356) und aus der Investitionstatigkeit von T€ 612 (Vorjahr
T€ 75) erwirtschaftet. Aus der planmaRigen Kredittiigung (T€ 780), den gezahlten Zinsen (T€
536), der Rickfuhrung von Cash-Pool-Verbindlichkeiten an die Baugesellschaft Gotha mbH
(T€ 2.000) sowie der Veranderung der saldierten Cash-Pool-Einlage von
Tochtergesellschaften (T€ 3.368) ergibt sich ein Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit von
T€ 52 (Vorjahr T€ 14.041).

Der Finanzmittelfonds der KB-Gotha ist im Berichtsjahr von T€ 16.141 auf T€ 18.348
gestiegen.

Die Liquiditat der Gesellschaft war im Geschéftsjahr 2023 jederzeit gesichert.



Ertragslage

2023 2022 Verdnderung
T€ % T€ % T€
Betriebsleistung
976 100,0% 1.004 100,0% -28
Betriebsaufwendungen
-2.132 -218,4% -1.804 -179,7% -328
Betrieb: bni
einiebsergebni= 1.156 118.4% -800 79.7% -356
Beteiligungsergebnis
4.985 510,8% 5518 549 6% -533
Finanzergebnis
93 9,5% -36 -3,6% 129
Ordentliches Unternehmensergebnis
3.922 401,8% 4.682 466,3% -760
Periodenfremdes Ergebnis
-2 -0,2% 1 0,1% -3
Geschiftsergebnis
3.920 401,6% 4.683 466,4% -763
Ertragsteuemn
-3.114 -319,1% -3.221 -320,8% 107
Periodenfremde Ert t
eriodenfremde Ertragssteuern 151 15.5% o 0.0% 151
Periodenfremde sonstige Steuern
0 0,0% -13 -1,3% 13
Jahresergebnis vor Verwendung
957 98.1% 1.449 144,3% -492

Die KB-Gotha schlie3t das Geschaftsjahr 2023 mit einem Jahrestberschuss in Héhe von T€
957 (Vorjahr T€ 1.449) ab. Darin enthalten sind die zugerechneten Beteiligungsertrage und
Verlustausgleiche.

Die Betriebsleistung beinhaltet Umsatzerlése in Héhe von T€ 891 (Vorjahr T€ 848) sowie
andere laufende periodengerechte betriebliche Ertrage von T€ 85 (Vorjahr T€ 156). Die
Umsatzerlése der Gesellschaft resultieren Uberwiegend aus erbrachten kaufmannischen
Dienstleistungen in Hohe von T€ 834 (Vorjahr T€ 803) sowie aus Parkgebihren und
Mietvertragen fur die Vermietung des Parkplatzes Justus-Perthes-Strale in Hohe von T€ 42
(Vorjahr T€ 30).

Die Betriebsaufwendungen beinhalten Materialaufwendungen in Héhe von T€ 84 (Vorjahr T€
66), Personalaufwendungen in Hohe von T€ 1.446 (Vorjahr T€ 1.264), Abschreibungen in
Hoéhe von T€ 27 (Vorjahr T€ 32) sowie sonstige laufende periodengerechte betriebliche
Aufwendungen in Héhe von T€ 574 (Vorjahr T€ 441).

Das Beteiligungsergebnis nach Abzug der Ausgleichszahlungen an aul3enstehende
Gesellschafter lag im Berichtsjahr mit T€ 4.985 unter dem Vorjahreswert (T€ 5.518).

Ertragsstarkstes Beteiligungsunternehmen der KB-Gotha ist die Stadtwerke Gotha GmbH.
Diese erwirtschaftete im Geschaftsjahr 2023 gegeniiber dem Vorjahr ein geringeres Ergebnis,
Ubertraf aber die Ergebniserwartungen des Wirtschaftsplanes fir das Geschéftsjahr 2023
deutlich. Vom Ergebnis der Stadtwerke Gotha GmbH sind T€ 1.632 als Ausgleichszahlungen
an andere Gesellschafter und T€ 7.145 (Vorjahr T€ 6.681) als Ergebnisabfuhrung an die KB-
Gotha vorgesehen.
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Zudem ist die Bildung einer Gewinnrlcklage von T€ 4.000 auf Ebene der Stadtwerke Gotha
GmbH geplant (Vorjahr Bildung einer Gewinnricklage in Hohe von T€ 5.000), die auf Ebene
der KB-Gotha zu einer hoheren ertragsteuerlichen Belastung fiihrt. Der Beteiligungsertrag aus
der Stadtwirtschaft Gotha GmbH nach Ausgleichszahlungen an den Minderheitsgesellschafter
liegt mit T€ 630 leicht unter dem Vorjahrswert (T€ 651).

Die Aufwendungen aus Verlustibernahme in Hohe von insgesamt T€ 2.787 (Vorjahr T€ 1.811)
liegen wegen eines deutlich héheren Jahresverlustes der Badbetreibung Gotha GmbH (T€ -
2.382; Vorjahr T€ -1.403) erheblich Uber den Aufwendungen des Vorjahres. Neben dem
deutlich héheren Verlustausgleich fur die Badbetreibung Gotha GmbH sind hierfir hoéhere
Verluste bei der KulTourStadt Gotha GmbH (T€ -359; Vorjahr T€ -299) sowie ein negatives
Jahresergebnis der Bestattungsinstitut Gotha GmbH von T€ -45 (Jahresergebnis Vorjahr: T€
-45) urséchlich.

Das Finanzergebnis (ohne Mietkaufvertrag Neues Rathaus) setzt sich aus periodengerechten
Zinsertragen in Héhe von T€ 477 (Vorjahr T€ 56) und periodengerechten Zinsaufwendungen
in Hohe von T€ 384 (Vorjahr T€ 92) zusammen. Die Zinsertrage umfassen im Wesentlichen
Zinsertrage aus der kurzfristigen Anlage Uberschissiger Liquiditat aus den Cash-Pool
Einlagen der verbundenen Unternehmen, die gro3tenteils an die einlegenden Unternehmen
weitergereicht werden. Weiterhin werden in dieser Position Zinsertrage aus der
Inanspruchnahme des Cashpools der verbundenen Unternehmen erfasst. Die
Zinsaufwendungen umfasst neben den im Wesentlichen an die verbundenen Unternehmen
weitergereichten Zinsertragen vor allem Zinsen fur das Darlehen bei der Stadtwerke
Sportstiftung Gotha sowie Cashpoolzinsen fiir das Guthaben der Baugesellschaft Gotha mbH.

Kennzahlen der VFE-Lage

ausgewahlte Kennzahlen 2023 2022
iNnT€E/in% InTE/in%
Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit 1543 1356
Eigenkapitalquote 34,6 34,6
Jahresergebnis vor Verwendung 957 1449

informatorisch
Zahl der Beschatftigten 22 20

Ausblick, Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Fur die nachfolgenden Geschéftsjahre erwartet die KB-Gotha nach einem deutlichen
Ruckgang im Geschéftsjahr 2025 (T€ 189) wieder auskdmmliche Jahresiiberschiisse auf
einem Niveau von durchschnittlich rund T€ 790 flr die Geschéaftsjahre 2026 bis 2028.

Zu den hohen Risiken zahlt die Aufrechterhaltung der Liquiditdét der KB-Gotha und der
gesamten Unternehmensgruppe. Die Zahlungsfahigkeit aller Gesellschaften war jederzeit
sichergestellt. Ausreichende Kreditlinien sind vorhanden. Die Inanspruchnahme des
Cashpools durch die Gesellschaften der Gruppe wird stringent tiberwacht, freie liquide Mittel
werden kurzfristig am Geldmarkt investiert.
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Die Liquiditatsschwankungen aus dem operativen Geschaft aller Gesellschaften werden tber
den Cashpool der KBG ausgeglichen.

Ein Risiko im Entsorgungsbereich besteht nach Abschluss des Verfahrens vor dem Thiringer
Oberverwaltungsgericht in der Nichtgenehmigung der angestrebten tberdrtlichen Tatigkeit der
Stadtwirtschaft Gotha GmbH.

Im Energiebereich bestehen insbesondere Risiken aus der Realisierung der
Investitionsprojekte wie der Erweiterung der Fernwarmesparte in der Stadt Gotha mit der
Errichtung zuséatzlicher Erzeugeranlagen. Das Risiko aus einer Uberschreitung der geplanten
Investitionssummen wird hinsichtlich der Auswirkungen auf das Beteiligungsergebnis als hoch
eingestuft.

Die Entwicklung des Beteiligungsergebnisses und damit des Jahresergebnisses der KB-Gotha
wird zuklnftig durch die Weiterentwicklung des Ordnungsrahmens der Regulierung im
Energiebereich und der politisch vorgegebenen Dekarbonisierung der deutschen Wirtschaft
bestimmt. Es ist davon auszugehen, dass sich die Anreizregulierung in den kommenden
Jahren weiter verscharfen wird. Insgesamt ist davon auszugehen, dass der Kosten- und
Innovationsdruck im Energiebereich zunimmt.

Das Besetzen von neuen Geschaftsfeldern zur Stutzung der Ergebnisentwicklung sowie zur
Abrundung und Verbesserung des Leistungsangebotes der Gruppe wird seitens der
Geschéftsfuhrung der KB-Gotha als Baustein der zukunftigen Entwicklung angesehen. Hier
bieten sich insbesondere Leistungen im Bereich der erneuerbaren Energien und der
Mobilitatswende an. Ein erstes grol3es Projekt wurde im Geschéftsjahr 2023 mit der Errichtung
einer ,innovative Kraft-Warme-Kopplung® (iKWK) - Anlage im Energiebereich begonnen.

Mit den sehr guten Ergebnissen im Energiebereich im Geschéftsjahr 2023 bietet sich die
Chance zur Einstellung eines Teils des Ergebnisses in eine Gewinnrlcklage auf Ebene der
Stadtwerke Gotha GmbH. Dies soll dazu beitragen, die Finanzierung zukunftiger erheblicher
Investitionen in die Umstellung der Energieerzeugung auf erneuerbare Energien zu
ermoglichen.

Bei der GET GmbH werden kinftig ausgeglichene Jahresergebnisse erwartet. Diese
Erwartungen grinden insbesondere auf einer verbesserten Auslastung sowie steigende
Mieterlose aufgrund eines an die Marktlage angepassten Mietniveaus. Mit einer
Normalisierung des Geschaftsbetriebes im Badbereich werden durch die Verbesserung sowie
die zielgruppen- und kundenorientierte Gestaltung des Angebotes perspektivisch
voraussichtlich die Gastezahlen wieder ansteigen.
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Badbetreibung Gotha GmbH
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O T e\ .rundum belebend!

Bohnstedtstralle 6
99867 Gotha

+49 (0) 3621 229-530

info@stadt-bad-gotha.de
www.stadt-bad-gotha.de

Gesellschafter:

Geschaftsfuhrung:

Gesamtbeziige der Geschéaftsfiihrung:

Grindungsdatum:
Gesellschaftsvertrag:
Handelsregister:

Stammkapital:

Beteiligungen des Unternehmens:

Abschlussprifer:

Kommunale Beteiligungen Gotha GmbH
mit 100 %

Carsten Pferner

Auf die Angabe der Bezlige wird in

Anwendung § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

27.03.2009

27.03.2009

HR B 504638 des Amtsgerichtes Jena
25.000 EUR

keine

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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Gegenstand der Beteiligung/Kurzvorstellung

Der Gegenstand des Unternehmens ist die Betreibung eines Sport- und Familienbades sowie
eines Freibades im Gebiet der Stadt Gotha sowie die Durchfuhrung aller MaRnahmen und
Geschadfte, die im unmittelbaren und wirtschaftlichen Zusammenhang mit dem vorgenannten
Gesellschaftszweck stehen.

Hauptsachlich durch die steuerliche Anerkennung der 6ffentlichen Baderbetriebe als privile-
gierte Dauerverlustgeschéfte erfolgte zum 1. Januar 2011 die Eingliederung in den Konzern-
verbund der KBG.

Mit der im Geschéftsjahr 2013 realisierten Inbetriebnahme eines eigenen Blockheizkraft-
werkes wurde ein steuerlicher Querverbund mit dem Energiebereich innerhalb des Konzerns
realisiert.

Stand der Erfiullung des 6ffentlichen Zwecks

Im Geschéftsjahr 2023 wurden durch die Badbetreibung Gotha GmbH zwei stadtische
Badeeinrichtungen betrieben. Dieses sind das Sport- und Familienbad (Stadt-Bad) sowie das
Freibad am Riedweg (Sudbad).

Das Sudbad ist ein Saisonbetrieb. Es wurde fir die Zeit von Anfang Juli bis Ende August
betrieben.

Grundziige des Geschaftsverlaufs

Aufgrund personeller Engpésse wurde im Betreibungszeitraum 2023 das Freibad am Riedweg
(Stidbad) nur vom 01.07.2023 — 31.08.2023 betrieben.

Insgesamt wurden im Betreibungszeitraum 5.023 Géste im Freibad begrufdt (Vorjahr 9.832).
Die Umsatzerlése betrugen T€ 13, von denen T€ 11 auf Eintritte / Tarife und T€ 2 auf Shop-
Artikel (Eis und Badeartikel) entfielen. Der Bistrobetrieb des Freibades war erneut verpachtet.
Der Sommer war vom Wetter her durchwachsen, es gab insgesamt 15 Schlie3tage (Vorjahr
2) wegen Schlechtwetter. Damit kamen bei 47 Offnungstagen im Durchschnitt 106 Gaste pro
Tag (Vorjahr bei 66 Offnungstagen im Durchschnitt 149 Gaste). Eine Nachsaison wurde
personell bedingt nicht angeboten. Die SchlieRung erfolgte zum 31.08.2023.

Das Geschaftsjahr im Stadt-Bad (1. Januar bis 31. Dezember 2023) schloss erwartungsgemar
mit héheren Besucherzahlen als im Vorjahr ab. Im Jahr 2023 durften wieder 119.656 (Vorjahr
101.188) Gasten im Stadt-Bad begriifdt werden. Darin enthalten waren: Sauna 10.639 Géaste
(Vorjahr 4.807), offentliches Schwimmen 62.157 Gaste (Vorjahr 53.344), Schulschwimmen
31.064 Gaste (Vorjahr 29.067) sowie Vereinsschwimmen 15.796 Gaste (Vorjahr 13.970). Bei
325 Offnungstagen kamen durchschnittlich 368 Gaste pro Tag (Vorjahr 344 Gaste pro Tag bei
294 Offnungstagen). Im GroRteil der Offnungszeit des Stadt-Bades wurde ein Vollbetrieb
angeboten. Ausgenommen waren 2 Tage SchlieBung aufgrund einer Stérung der
Fernwarmeversorgung, die SchlieRung der Sauna von Juli bis Ende September und 4 Wochen
SchlieRzeit aufgrund von Revisionsarbeiten.

Durch fehlendes Personal im Bereich Gastronomie konnte im Geschaftsjahr 2023 leider nur
die Sauna-Bar betrieben werden.
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Wirtschaftliche Lage

Vermébgenslage
31.12.2023 31.12.2022 Verdanderung
T€ % T€ % T€
Vermogen
Mittel- und langmstig gebundenes
Vermogen 152 55 169 93 17
Kurzfristig gebundenes Vermdgen 2.636 95 1.649 90,7 987
2.788 100,0 1.818 100,0 970
Kapital
Eigenkapital 25 0,9 25 14 0
Lang- und mittelfristiges
Fremdkapital 7 0,3 8 0,4 -1
Kurzfristiges Fremdkapital 2756 98.8 1.785 98,2 a71
2.788 100,0 1.818 100,0 970

Die Bilanzsumme belduft sich auf T€ 2.788 und hat sich gegeniuber dem Vorjahr um T€ 970
erhoht. Ursdchlich hierfir ist auf der Aktivseite der Anstieg der Forderungen gegeniber
Gesellschafter.

Darlber hinaus reduzierte sich das Anlagevermdgen um T€ 17 infolge der planmaRigen
Abschreibungen in Héhe von T€ 56, denen Zugange in Hohe von T€ 39 gegenliberstehen.

Auf der Passivseite steigen im Wesentlichen die Verbindlichkeiten aus dem Cashpool um T€
881.

Das Eigenkapital betragt zum Bilanzstichtag unverandert T€ 25. Die Eigenkapitalquote
verringert sich zum Bilanzstichtag auf 0,9 % gegeniber dem Vorjahreswert von 1,4 %.

Finanzlage
2023 2022
T€ T€
Mittelabfluss aus laufender Geschaftstatigkeit 2111 -1.082
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -39 41
Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit 3.587 1.523
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 34 -1.403

Der Mittelabfluss aus laufender Geschaftstatigkeit im Geschaftsjahr 2023 resultiert vor allem
aus dem negativen Periodenergebnis vor Verlustibernahme.

Der Mittelabfluss aus der Investitionstéatigkeit im Geschéftsjahr 2023 ist im Wesentlichen auf
die Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermégen zurtckzufihren.

Der Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit im Geschéftsjahr 2023 resultiert aus der
Einzahlung des Unternehmenseigners aus der Verlustibernahme des Vorjahres (T€ 1.403)
denen Auszahlungen fur die Tilgung von Darlehen (T€ 15) und gezahlte Zinsen (T€ 106)
gegeniberstanden.
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Die Veranderung aus der Konzernfinanzierung (Cashpool) werden ab dem Geschaftsjahr 2023
im Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit ausgewiesen, der Vorjahreswert wurde nicht
angepasst.

Der Finanzmittelfonds hat sich um T€ 1.437 von T€ -1.403 auf T€ 34 erhoht. Die Finanzierung
der Gesellschaft war im Geschéftsjahr 2023 insbesondere durch die Teilnahme am Cashpool
der Kommunale Beteiligungen Gotha GmbH gesichert. Alle Zahlungsverpflichtungen wurden
termingerecht erfullt.

Ertragslage
2023 2022 Veranderung
T€ Y TE€ Y TE€
Betriebsertrage 1.304 100,0 1.554 100,0 -250
Betriebsaufwendungen -3.580 -274.5 -2.906 -187,0 674
Betriebsergebnis vor Zinsen -2.276 -174,5 -1.352 -87.0 -924
Finanzergebnis -106 -8,1 -41 2,6 -65
Geschaftsergebnis -2.382 -182,7 -1.393 -89,6 -989
Periodenfremdes Ergebnis 0 0,0 -10 0.6 10
Jahresfehlbetrag vor
Verlustausgleich -2.382 -182,7 -1.403 -20,3 -979

Im Geschéftsjahr 2023 wird ein Jahresfehlbetrag vor Verlustausgleich in Hoéhe von T€ 2.382
(Vorjahr T€ 1.403) ausgewiesen. Dieser setzt sich aus einem negativen Betriebsergebnis in
Hoéhe von T€ 2.276 (Vorjahr T€ 1.352) einem negativen Finanzergebnis in Hohe von T€ 106
(Vorjahr T€ 41) sowie im Vorjahr einem negativen periodenfremden Ergebnis in Hohe von T€
10 zusammen. Der Planansatz fir das Jahresergebnis (T€ -2.182) wurde um T€ 200
Uberschritten.

Die Betriebsertrage beinhalten Umsatzerlése in Hohe von T€ 1.246 (Vorjahr T€ 1.500),
periodengerechte sonstige betriebliche Ertrage in Hohe von T€ 58 (Vorjahr T€ 54) sowie
Ertrage aus gewinnunabhangigen Steuern in Héhe von T€ 0 (Vorjahr T€ 28). Die Reduzierung
der Umsatzerldse um T€ -254 im Vergleich zum Vorjahr ist im Wesentlichen auf geringere
Besucherzahlen als geplant und gegentber dem Vorjahr weggefallen Testzentrumsbetriebes
zuriickzufuhren.

Die Betriebsaufwendungen beinhalten im Wesentlichen Materialaufwendungen in Hohe von
T€ 2.009 (Vorjahr T€ 1.600), Personalaufwendungen in Héhe von T€ 1.253 (Vorjahr T€ 1.017),
planmaRige Abschreibungen in Hohe von T€ 56 (Vorjahr T€ 52), periodengerechte sonstige
betriebliche Aufwendungen in Hohe von T€ 261 (Vorjahr T€ 228) sowie gewinnunabhangige
Steuern in Hohe von T€ 2 (Vorjahr T€ 36). Die Materialaufwandsquote in Héhe von 161 %
(Vorjahr 107 %) ist gegenldber dem Vorjahr um 54 %-Punkte gestiegen. Dies ist im
Wesentlichen dem hdheren Materialaufwand durch den ganzjahrigen Regelbetrieb des Stadt-
Bades geschuldet.

Der Anstieg der Personalaufwendungen im Vergleich zum Vorjahr resultiert aus der
Tariferh6hung des neu verhandelten Haustarifvertrages sowie der hoheren Mitarbeiterzahl.
Das Zinsergebnis resultiert vor allem aus den Zinsaufwendungen fur die Inanspruchnahme
des Cashpools in Hohe von T€ 105 (Vorjahr T€ 40).
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Das periodenfremde Ergebnis setzt sich aus periodenfremden Ertragen in Héhe von T€ 1
(Vorjahr T€ 3) und periodenfremden Aufwendungen in Hohe von T€ 1 (Vorjahr T€ 13)
zusammen. Im Vorjahr waren das im Wesentlichen die Korrektur der Entgeltfortzahlung und
Ul-Umlage fur die Jahre 2019 und 2020 sowie die Schlussrechnung fur die Wartung des
BHKW aus 2021.

Kennzahlen der VFE-Lage

ausgewahlte Kennzahlen 2023 2022
inT€E/in% iInT€E/in%
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit - 2.111 - 1.082
Eigenkapitalquote 0,9 14
Jahresfehlbetrag vor Verlustausgleich - 2.382 - 1.403

informatorisch
Zahl der Beschaftigten 27 25

Ausblick, Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Der im Dezember 2023 verabschiedete Wirtschaftsplan 2024 geht von einem Ergebnis vor
Ergebnisabflihrung in Hohe von T€ -2.449 aus.

Die Auswirkungen der anhaltenden weltweiten geopolitischen Konflikte auf die
makrodkonomischen Rahmenbedingungen sind derzeit nur bedingt abschatzbar und fihren
insoweit zu einer Einschrankung der Prognosefahigkeit.

Der Zustand der Badeeinrichtung Freibad ,Am Riedweg“ wird durch die Geschéftsfiihrung als
kritisch eingeschatzt. Die Gesellschaft versucht, Uber laufende Instandhaltungen und
Wartungen, die Aufrechterhaltung des Badebetriebes im Freibad zu gewahrleisten. Es besteht
dort der Bestandschutz bezlglich der betriebenen Badewassereinspeisungen durch
Brunnenwasser. Durch den stdndigen Wasseraustausch werden die geforderten Werte
eingehalten. Wirde die Wasserversorgung der Brunnen eingeschrankt, so wéaren erhebliche
Investitionen fir eine Wasseraufbereitungsanlage notwendig. Dies wirde auch eine
erhebliche Erh6hung der Betriebskosten nach sich ziehen, da dann die Frischwasserzufuhr
Uber das o6ffentliche Netz erfolgen musste.

Daneben stellt der zunehmende Fachkraftemangel ein Risiko dar. Zum Betrieb des Stadt-Bad
Gotha und zur Einhaltung der Aufsichtspflichten sind umfassende Ausbildungen notwendig.
Es wird zunehmend schwerer, die Auflagen zu erfiillen. Sollte sich die Situation auf dem
Arbeitsmarkt weiter zuspitzen, sind Einschrdnkungen, wie zum Beispiel in Bezug auf die
Offnungszeiten nicht auszuschlieBen.

Mit dem Geschéftsjahr 2023 startete ein Prozess zur Besucherriick- und -neugewinnung.
Durch eine Stabilisierung der Offnungszeiten, den Ausbau von Angeboten und die
Durchfuhrung von Marketing- und Veranstaltungsmalnahmen erhofft sich die
Geschaéftsfuhrung eine Besucherreaktivierung und Besuchergewinnung. Mit einer durch das
Stadt-Bad Gotha gezielten Ausrichtung der spezialisierten Kursangebote, erweiterten
Kooperationen und Angeboten modchte die Geschaftsfuhrung das Sport- und Familienbad
langfristig stabil im Markt aufstellen und an das sich geanderte Freizeitverhalten anpassen.
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KulTourStadt Gotha GmbH
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v
KULTOURSTADT

GOTHA GMBH

Brihl 4
99867 Gotha

+49 (0) 3621 510-430

info@kultourstadt.de
www.Kkultourstadt.de

Gesellschafter:

Geschaftsfuhrung:

Gesamtbeziige der Geschaftsfuhrung:

Aufsichtsrat:

Gesamtbeziige des Aufsichtsrates:

Grindungsdatum:
Gesellschaftsvertrag:
Handelsregister:

Stammkapital:

Beteiligungen des Unternehmens:

Abschlussprifer:

Kommunale Beteiligungen Gotha GmbH
mit 100 %

Sebastian Pohl (bis 31.03.2023)
Enrico Hel3 (ab 01.04.2023)

Auf die Angabe der Bezlige wird in
Anwendung 8 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Kreuch, Knut; Vorsitzender
Oberbirgermeister Stadt Gotha

Cron, Emanuel; stellv. Vorsitzender
Stadtrat Stadt Gotha

Jeron, Gerrit
Stadtrat Stadt Gotha

Rosch, Paul Jasper
Stadtrat Stadt Gotha

AndreRR, Marcel
Stadtrat Stadt Gotha

Steinbrtick, Stephan
Stadtrat Stadt Gotha

Fitzke, Vera (bis 30.06.2023)
Stadtratin Stadt Gotha

Seidel, Michael (ab 01.07.2023)
Stadtrat Stadt Gotha

Die Aufsichtsratsvergitungen betrugen im
Geschéftsjahr 6 T€ (Vj. 5 T€)

30.11.2010

30.11.2010

HR B 506264 des Amtsgerichtes Jena
25.000 EUR

keine

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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Gegenstand der Beteiligung/Kurzvorstellung

Gegenstand der Gesellschaft ist die Sicherung, Forderung und Entwicklung von Freizeit- und
Erholungseinrichtungen bzw. des kulturellen Lebens, insbesondere die Betreibung des
Gothaer Tierparks, die Betreibung von kulturellen Einrichtungen, die Forderung des Tourismus
sowie die Forderung und Betreibung des Stadtmarketings fiir die Stadt Gotha.

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Die KulTourStadt Gotha GmbH (KTS) ist als kommunales Unternehmen fir die Aufgaben-
gebiete Stadtmarketing, Tourismus, die Betreibung kultureller Einrichtungen sowie die Betrei-
bung des Tierparks zustandig. Folglich tbernimmt die KTS Teilaufgaben der Stadt Gotha, die
entsprechend 8 2 Abs. 2 der Thiringer Kommunalordnung im Gemeindegebiet Freizeit und
Erholungseinrichtungen sowie Einrichtungen des kulturellen Lebens zu errichten, zu ent-
wickeln und zu betreiben hat.

Grundziige des Geschaftsverlaufs

Der Geschaftsbereich Tourismus hat sich im Geschaftsjahr 2023 trotz der &uReren Einfliisse
wie Kriegsgeschehen und Inflation erholt. Einnahmen aus dem Verkauf von Souvenirs,
Provisionserldse aus dem Kartenverkauf, die Einnahmen aus Auslagenersatz fur den Versand
von Informationsmaterial, der Verkauf von Publikationen und die eigenen Stadt-, Erlebnis- und
Kasemattenfiihrungen bilden die Umsatzbasis des Bereiches.

Im Bereich der Gasteflihrungen war eine Steigerung, sowohl bei der Zahl der Fiihrungen, wie
auch bei der Zahl der Teilnehmer im Vergleich zum Vorjahr, erkennbar. So nahmen 2023
25.044 Gaste an 1.940 Fuhrungen teil (zum Vergleich 2022 21.425 Gaste bei 1.645
Fuhrungen).

Im Bereich Kultur fanden im Jahr 2023 in beiden Hausern Veranstaltungen statt. Insgesamt
haben das Kulturhaus im Jahr 2023 31.061 Personen zu 69 Veranstaltungen (2022: 27.411
Personen zu 111 Veranstaltungen) besucht.

Die Stadthalle haben im Jahr 2023 62.380 Personen zu 79 Veranstaltungen (2022: 23.615
Personen zu 60 Veranstaltungen) besucht.

Neben der Betreibung der Hauser zahlen die eigenen Veranstaltungen zum Téatigkeitsbereich
der KTS.

Im Jahr 2023 besuchten 82.103 Gaste den Tierpark. Zum Vergleich: 2022 waren es 101.310
Besucher. Aufgrund der BaumafRnahme im ToOpfleber Weg wurde bereits 2022 der
Kassenbereich in Richtung Ohrdrufer StraRe verlagert. Uber den Jahreswechsel 2022/2023
wurde in diesem Zusammenhang ein neuer, attraktiver Kassencontainer (u. a. mit Shop-
Bereich) aufgestellt, welcher 2023 bezogen wurde.

Ein neues Kangurugehege konnte 2023 mit Sponsorenmitteln er¢ffnet werden. Fir die neue
Feldhamsteranlage wurde ebenso ein Sponsorenvertrag abgeschlossen; das Projekt ist indes
noch nicht abgeschlossen. Fir das Tierparkcafé hat sich ab Mai 2023 ein neuer Pachter
gefunden.
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Wirtschaftliche Lage

Vermogenslage
31.12.2023 31.12.2022 Veranderung
T€ % T€ % T€
Vermogen
Mittel- und langfristig
| gebundenes Vermdgen 753 77,5 709 76,4 44
Kurzfristig gebundenes
Vermégen 219 225 219 23,6 0
972 100,0 928 100,0 44
Kapital
Eigenkapital 321 33,0 321 34,6 0
Sonderposten 2 0,2 2 0,2 0
Lang- und mittelfristiges
Fremdkapital 24 25 29 3,1 -5
Kurzfristiges Fremdkapital 625 64,3 576 62.1 49
972 100,0 928 100,0 44

Das mittel- und langfristig gebundene Vermdgen der Gesellschaft ist im Wesentlichen durch
Sachanlagen im Wert von T€ 739 gepragt, in die im Berichtsjahr insgesamt T€ 168 investiert
wurden. Die Abschreibungen des Anlagevermdgens lagen im Jahr 2023 mit T€ 116 um T€ 7
Uber denen im Vorjahr.

Das kurzfristig gebundene Vermégen umfasst im Wesentlichen die Warenbesténde, flissige
Mittel, sonstige Vermdgensgegenstande sowie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
deren stichtagsbedingte Veranderungen gleichen sich aus.

Das lang- und mittelfristige Fremdkapital setzt sich aus sonstigen Rickstellungen fir
Jubilaums sowie Aufbewahrungsverpflichtungen zusammen.

Das kurzfristige Fremdkapital resultiert im Wesentlichen aus Personalriickstellungen,

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie Verbindlichkeiten gegeniiber dem
Gesellschafter aus der Inanspruchnahme des Cashpools.
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Finanzlage

2023 2022
T€ T€
Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit 194 -1.913
Mittelabfluss aus Investitionstétigkeit -154 -219
Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit 265 1.866
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 63 =242

Der Finanzmittelfonds setzt sich zum 31. Dezember 2023 aus dem Kassenbestand und
Guthaben bei Kreditinstituten in Hohe von T€ 49 (Vorjahr T€ 18), unterwegs befindliche
Zahlungen von T€ 14 (Vorjahr T€ 56) im Vorjahr abzlglich der Verbindlichkeiten aus dem
Cashpool in Héhe von T€ 316 zusammen.

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war durch die Teilnahme am Cashpool der Kommunale
Beteiligungen Gotha GmbH im Geschéftsjahr 2023 jederzeit gesichert.

Alle Zahlungsverpflichtungen wurden termingerecht erfillt.

Ertragslage
2023 2022 Veranderung
T€ % T€ %o TE

Betriebsertrége 2.775 100.0 2.825 100.0 -50
Betriebsaufwendungen -3.131 -112,8 -3.129 -110.8 -2
Betriebsergebnis vor Zinsen -356 -12,8 -304 -10,8 -52
Finanzergehnis -5 -0,2 -1 0,0 -4
Geschdftsergebnis -361 -13,0 -305 -10,8 -56
Periodenfremdes Ergebnis 2 0,1 B 0,2 -4
Jahresfehlbetrag vor

Ergebnisabfiihrung -359 -12,9 -299 -10,6 -60

Die Gesellschaft erreichte im Geschaftsjahr 2023 ein Betriebsergebnis in Héhe von T€ -356
(Vorjahr T€ -304) und liegt damit T€ 18 unter dem Prognosewert fir 2023. Im Geschaftsjahr
2023 wurden die prognostizierten Umsatze zu 112% erreicht (Vorjahr 93 %). Der Umsatz liegt
mit T€ 1.265 leicht unter dem Niveau des Vorjahres (T€ 1.269). Stadtfihrungen und Eintritte
generierten mehr Umsétze.

Die Betriebsertrage beinhalten Umsatzerlése in Héhe von T€ 1.265 (Vorjahr T€ 1.269) sowie
periodengerechte, sonstige betriebliche Ertrage von T€ 1.510 (Vorjahr T€ 1.556).

Die Betriebsaufwendungen beinhalten im Wesentlichen Materialaufwendungen in Hohe von
T€ 938 (Vorjahr T€ 926), Personalaufwendungen in Héhe von T€ 1.514 (Vorjahr T€ 1.530),
Abschreibungen in Hohe von T€ 116 (Vorjahr T€ 109), periodengerechte sonstige betriebliche
Aufwendungen in Hohe von T€ 562 (Vorjahr T€ 563) sowie periodengerechte
gewinnunabhangige Steuern in Héhe von T€ 1 (Vorjahr T€ 1).
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Seit dem Geschaftsjahr 2021 bekommt die Gesellschaft inr voraussichtliches Ergebnis in Form
eines Vorabergebnisausgleichs und damit auch finanziell bereits zum Jahresbeginn im
Cashpool

gutgeschrieben.

Das Jahresergebnis vor Ergebnisabfiihrung bzw. Verlustausgleich (T€ -359) féllt gegeniber
dem Planansatz leicht verschlechtert aus (T€ -344).

Kennzahlen der VFE-Lage

ausgewahlte Kennzahlen 2023 2022
inT€E/in% iInT€E/in%
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 194 - 1.913
Eigenkapitalquote 33,0 34,6
Jahresfehlbetrag vor Verlustausgleich - 359 - 299

informatorisch
Zahl der Beschaéftigten (ohne Aushilfen) 40 41

Ausblick, Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Fiar das Jahr 2024 wird ein Betriebsergebnis von T€ -893 und ein negatives Jahresergebnis
vor Ergebnisabflihrung von T€ -899 prognostiziert. Die Defizite sollen wie in den Vorjahren
Uber den Verlustausgleich durch die Muttergesellschaft finanziert werden.

Zu den Risiko-Faktoren fir die Umsatze im Bereich Tourismus zahlt die Abhangigkeit von
externen Institutionen und Faktoren, auf die die KTS keinen Einfluss hat. Nur wenn alle Hotels
in der Stadt Gotha und der nahen Region weitergefiihrt werden bzw. die Bettenanzahl
gesichert ist, sowie die Einkommensverhaltnisse und Konsumtrends auch weiterhin eine
Reisefreudigkeit sicherstellen, kann weiter mit einer steigenden Nachfrage Uber einen
langeren Zeitraum gerechnet werden.

Die Entwicklung des Kriegsgeschehens in der Ukraine und im Nahen Osten, die Energiekrisen
und steigende Inflation, stellen weitere Risiken dar, auf die die KTS keinen Einfluss hat.
Insgesamt rechnen wir indes trotzdem mit einer Stabilisierung des Geschéfts auch im Jahr
2024.

In den nachsten Jahren sind dringend weitere Investitionen in den Tierpark notwendig. Sollte
nicht weiter in die Tierhaltung und -gesundheit investiert werden, ist die SchlieBung der
Einrichtung zu befirchten. Um eine koordinierte Investition vorzunehmen, bedarf es eines
Planes, wie die Anforderungen umgesetzt werden kénnen, da auch fur die nachsten Jahre nur
ein kleines Budget fur Investitionen zur Verfigung steht.

Der mittel- und langfristige Weiterbetrieb des KunstForums Hannah Hoch muss in Folge der
anhaltend niedrigen Besucherzahlen in Frage gestellt werden. Nur wenn es gelingt, die Kosten
der Einrichtung durch SparmafRnahmen zu reduzieren und neue Impulse fir attraktive
Besuchermagneten zu setzen, kann das KunstForum seiner Aufgabe als Plattform fur
zeitgendssische Kunst gerecht werden.
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Der bereits vorliegende Beschluss des Stadtrates Uber die Zuschussgewéahrung und die
dazugehoérigen Zuschussvertrage fur das Jahr 2024 geben der KulTourStadt Gotha GmbH
eine Basis fur die weitere Entwicklung, wenngleich der Wegfall der Bezuschussung fir den
Tierpark eine neue Herausforderung darstellt. Es ist weiterhin nachdricklich darauf
hinzuweisen, dass ohne eine Zufihrung von Mitteln tber den Ergebnisabfiihrungsvertrag die
Liquiditat der Gesellschaft nicht ausreichend gegeben ist. Der Plan 2024 weist eine gestiegene
Zuschusssumme im Rahmen des Ergebnisabfiihrungsvertrages aus.

Die Eintrittsgelder stellen fir alle Sparten der KulTourStadt Gotha GmbH eine direkte
bedeutende Einflussgréf3e auf die Umsatzerlose dar. Es ist immer wieder festzustellen, dass
die Wetterlage einen entscheidenden Einfluss auf die Veranstaltungen und auch auf
Gastezahlen des Tierparkes hat.

Eine erhebliche Aufwertung des Tierparks, die eine Erhdhung der Besucherzahlen mit sich
bringen kann, ist der Bau eines grof3en Parkplatzes sowie eines langfristigen Konzeptes, den
Tierbestand, aber auch das familiengerechte Angebot an Aufenthaltspunkten und
Veranstaltungen betreffend. Hieran wird die KTS mit einem neuen Tierpark-Fuhrungsteam ab
2024 arbeiten.

Die Anzahl der Veranstaltungen ist 2023 wieder gestiegen. Dennoch wird die KTS die
Vermarktung der Hauser deutlich forcieren missen, weitere eigene Veranstaltungsformate
entwickeln und die Erldssituation im Bereich Garderobe und Gastronomie optimieren.

Wir erwarten trotz gedndertem Reise- und Konsumverhaltens eine hohe Gastenachfrage nach
unseren Produkten. Auch 2023 hat gezeigt, dass die Gaste kurzfristiger anreisen, aber auch
langer in der Region bleiben. Hierbei sind die Reisezeitraume auch verschoben und nicht mehr
nur auf das Wochenende fixiert. Zusatzlich wird es einen erneut starken Tagestourismus in
der Region geben. Durch den Beitritt der Stadt Gotha zur Welterberegion Wartburg Hainich
wird die Stadt und die Region nach einem erfolgreichen ersten Jahr der Mitgliedschaft weiter
ganzheitlich vermarktet und fuhrt zu steigender Bekanntheit und Nachfrage. Unsere Angebote
kénnen wir bedarfsgerecht an die Nachfrage anpassen. Durch eine Gasteflihrerausbildung
2023 haben wir den Pool an Kolleginnen und Kollegen erweitert und bieten seit 2023 nun
taglich Stadtfiihrungen an.
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Bestattungsinstitut Gotha GmbH

[ |
Bestattu ngsinstitut&
Gotha GmbH

-

Langensalzaer Stral3e 89
99867 Gotha

+49 (0) 3621 30870

info@bestattung-gotha.de
www.bestattungsinstitut-gotha.de

Gesellschafter:

Geschaftsfuhrung:

Gesamtbeziige der Geschaftsfuhrung:

Aufsichtsrat:

Gesamtbeziige des Aufsichtsrates:

Grindungsdatum:

Gesellschaftsvertrag:
Handelsregister:

Stammkapital:

Beteiligungen des Unternehmens:

Abschlussprifer:

Kommunale Beteiligungen Gotha GmbH
mit 94 %

Stadt Gotha mit 6 %

Ronald Haring

Auf die Angabe der Bezlige wird in
Anwendung 8 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Leisner, Peter; Vorsitzender
Beigeordneter Stadt Gotha

Schwarz, Martina; stellv. Vorsitzende
Stadtratin Stadt Gotha

Ritter, Heike
Stadtratin Stadt Gotha

Die Aufsichtsratsvergitungen betrugen im
Geschéftsjahr 4 T€ (Vj. 4 T€)

Das Unternehmen ,VEB Grinanlagen und
Friedhofswesen Gotha“ wurde im Jahr 1991
in Form einer Gesellschaft mit beschrankter
Haftung fortgeftuhrt.

12.07.2004

HR B 102839 des Amtsgerichtes Jena
27.500 EUR

keine

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
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Gegenstand der Beteiligung/Kurzvorstellung

Die Bestattungsinstitut Gotha GmbH (BIG) betatigt sich am Markt in den Bereichen
Bestattungsdienstleistungen, Betrieb eines Krematoriums, Steinmetz und Grabpflege. Die
Auslibung der Tatigkeiten erfolgt hauptséchlich in der Stadt Gotha und dem dazugehdrigen
Kreisgebiet. In Ausnahmeféllen wird die Gesellschaft nach privater Beauftragung bundesweit
oder international aktiv. Seit November 2015 bietet das Unternehmen im neu eroffneten
Lebenszentrum Trauergesprachskreise und Informationsveranstaltungen zu verschiedenen
Themen rund um Vorsorge und Nachsorge einer Bestattung - als einen weiteren Dienst-
leistungspfeiler - an. Die Gesellschaft unterhalt eine Filiale in Waltershausen und seit dem
17.10.2023 eine zweite Filiale in Behringen.

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Gemal Beschluss des Stadtrates der Stadt Gotha (B 309/2006) vom 10.05.2006 ist der
offentliche Zweck der BIG entfallen.

Grundzlige des Geschéaftsverlaufs

Die Aktivitaten im laufenden Jahr 2023 waren darauf ausgerichtet, den Umsatzriickgang im
Bereich Steinmetz einzudadmmen. Es wurde sich an Ausschreibungen beteiligt, um zusatzliche
Umsatze zu generieren, jedoch ging der Zuschlag nicht bei allen Ausschreibungen an unser
Unternehmen.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2023 ist im Vergleich zum Vorjahr die Sterbefallbearbeitung
marginal um 4,2% gestiegen. Ausschlaggebend hierfir ist die Sterbefallbearbeitung im
Stadtgebiet Gotha, welche 75% der Tatigkeit ausmacht. Der Anteil der Erdbestattungen lag
bei 2,5 % (Vorjahr 3,2%).

Im Krematorium ist analog zu den bearbeiteten Sterbefallen eingedschert worden, einige
Eindscherungen wurden fir Fremdbestatter vorgenommen. Durch eine Kooperation mit dem
Krematorium Elbe-Elster konnten 491 Ein&scherungen zuséatzlich getatigt werden. Die
Wartungen der Anlage wurden fristgerecht durchgefihrt, notwendige Reparaturen wurden
zeitnah veranlasst.

Die Umsatze im Bereich der Grabpflege sind fast ausschlielich an den Abschluss von
Grabpflegevertragen gekoppelt. Die Grabpflege wird als Saisongeschaft von Marz bis
November mit 4 Mitarbeitern betrieben. Im Jahresverlauf werden ca. 360 Grabstétten betreut.
Zusatzliche Umsatze konnten durch die Dienstleistung Urlaubsgiel3en und Grabumgestaltung
generiert werden.

Im Bereich Steinmetz ist ein Umsatzriickgang gegeniber dem Vorjahr von 17 % zu
verzeichnen. Es werden kaum noch Grabanlagen beauftragt. Es wurden neben Setzarbeiten,
hauptsachlich Schriften und Rasenplatten in Auftrag gegeben.

Der Bereich Firmengeb&ude ist im Geschéftsjahr 2023 nahezu unverandert zum Vorjahr. An
mehreren Gebauden wurden 2023 Wartungs- und Instandhaltungsarbeiten durchgefiihrt. Die
Bestattungsinstitut Gotha GmbH nutzt 16 % der Flachen des Objektes Pfullendorfer Stral3e 83
als Lagerflache und Garagenstellplatze. Der Vermietungsgrad der vermietbaren Flachen liegt
bei 95 %. Perspektivisch wird ein Kaufer fir das Objekt gesucht.
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Wirtschaftliche Lage

Vermogenslage
31.12.2023 31.12.2022 Veranderung
T€ % TE % T€
Vermogen
Langfristig gebundenes Vermdgen 1.967 79,0 1.930 76,4 37
Kurzfristig gebundenes Vermdgen 523 21,0 295 23,6 -72
2.490 100,0 2.525 100,0 -35
Kapital
Eigenkapital 767 30.8 767 30,4 0
Mittel - und langfristiges Fremdkapital 786 31,6 847 33,5 61
Kurzfristiges Fremdkapital 937 376 911 36,1 26
2.490 100,0 2.525 100,0 =35

Die Bilanzsumme belauft sich auf T€ 2.490 und hat sich gegeniber dem Vorjahr um T€ 35
verringert. Auf der Aktivseite haben sich die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um
T€ 57 auf T€ 286 vermindert. Das Anlagevermdgen hat sich um T€ 37 erhoht.

Auf der Passivseite haben sich die Ruckstellungen um T€ 31 verringert, im Wesentlichen
aufgrund gesunkener Personalriickstellungen. Es ist im Geschaftsjahr ein Jahresverlust vor
Ergebnisausgleich von T€ 45 (Vorjahr T€ 45) zu verzeichnen, welcher durch den
Gesellschafter KB Gotha GmbH ausgeglichen wird und daher als Forderungen gegeniber
Gesellschafter aktiviert wurde. Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten sind um T€ 80
aufgrund planmaRiger Tilgung gesunken.

Das Eigenkapital betragt zum Bilanzstichtag T€ 767 (Vorjahr T€ 767). Die Eigenkapitalquote
unter Berucksichtigung der Saldierung der Treuhandkonten belduft sich zum Bilanzstichtag
auf 30,8 % (Vorjahr 30,4 %).

Finanzlage

2023 2022

TE€ TE
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 101 26
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit 117 -100
Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit 612 -249
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 10 -586

Der Finanzmittelfonds der Gesellschaft beinhaltet die flissigen Mittel sowie die unterwegs
befindlichen Mittel.

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war durch die Teilnahme am Cashpool der Kommunale
Beteiligungen Gotha GmbH im Geschéftsjahr 2023 jederzeit gesichert. Alle
Zahlungsverpflichtungen wurden termingerecht erflillt.
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Ertragslage

2023 2022 Veranderung
T€ Yo T€ Yo T€

Betnebserirage 2.275 100,0 2229 100,0 46
Betriebsaufwendungen -2.269 -99.7 -2.232 -100,1 -37
Betriebsergebnis vor Zinsen 6 0.3 -3 -0,1 9
Finanzergebnis -51 -2,2 -34 -15 -17
Geschiftsergebnis -45 -2,0 -37 -1.7 -8
Periodenfremdes Ergebnis 1 0,0 -7 -03 8
Ergebnis vor Ertragssteuern 44 -1,9 -44 -2,0

Ertragssteuern -1 0,0 -1 0,0

Jahresfehlbetrag vor

Ergebnisabfiihrung 45 -2,0 -45 -2,0 0

Im Geschaftsjahr 2023 wird ein Jahresergebnis vor Ergebnisabfiihrung in Héhe von T€ -45
(Vorjahr T€ -45) ausgewiesen. Die Betriebsertradge beinhalten Umsatzerldse in H6he von T€
2179 (Vorjahr T€ 2.150) sowie periodengerechte, sonstige betriebliche Ertrége von T€ 96
(Vorjahr T€ 79). Die Umsatzerlose der Bestattungsdienstleistungen nahmen im Vergleich zum
Vorjahr um T€ 77 auf T€ 1.338 zu. Im Bereich Steinmetz liegt der Umsatz bei T€ 338 somit T€
71 unter dem Vorjahr. In der Grabpflege liegt der Umsatz wie im Vorjahr bei T€ 95. Im Bereich
Vermietung liegen die Umsatzerlése mit T€ 150 leicht Gber dem Niveau des Vorjahres.

Die Betriebsaufwendungen beinhalten im Wesentlichen Materialaufwendungen in Hohe von
T€ 683 (Vorjahr T€ 676), Personalaufwendungen in Héhe von T€ 1.032 (Vorjahr T€ 1.002),
Abschreibungen in Héhe von T€ 86 (Vorjahr T€ 82) und periodengerechte sonstige
betriebliche Aufwendungen in Hohe von T€ 464 (Vorjahr T€ 469).

Das Zinsergebnis in Hohe von T€ -51 (Vorjahr T€ -34) erhohte sich im Wesentlichen aufgrund
gestiegener Zinsaufwendungen.
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Kennzahlen der VFE-Lage

ausgewahlte Kennzahlen 2023 2022
inT€E/in% inT€E/in%
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 101 56
Eigenkapitalquote 30,8 30,4
Jahresergebnis vor Ergebnisabfiihrung - 45 - 45

informatorisch
Zahl der Beschatftigten (ohne Aushilfen) 31 31

Ausblick, Chancen und Risiken der kuinftigen Entwicklung

Der im November 2023 verabschiedete Wirtschaftsplan 2024 beinhaltet Umsatzerlése in Hohe
von T€ 2574 und ein daraus zu erwirtschaftendes positiven Jahresergebnis vor
Ergebnisabfliihrung von T€ 93.

Die Umsatze der Bestattung sind stark von der demografischen Entwicklung des Landkreises
abhangig. Eine Vorausplanung der Sterbefdlle gestaltet sich generell schwierig. Schwer
einzuschatzen ist auch das punktuelle Aufkommen der Auftrdge. Das Personal unterliegt
starken Auslastungsschwankungen. Durch die ricklaufige Zahlungsmoral und dem Anstieg
von Sozialamtsfallen kann man Forderungsausfallen nur bedingt entgegenwirken.

Die Bestattungsinstitut Gotha GmbH unterhalt zahlreiche Grundstucke und Geb&ude rund um
den Hauptfriedhof Gotha. Dies ist nicht zuletzt dem Platzmangel am Hauptstandort in der
Langensalzaer Str. 89 geschuldet. Die dezentrale Lage der Lager und Arbeitsflachen, sowie
die Nutzung vorhandener und zu kleiner Raumlichkeiten in allen Arbeitsbereichen, generiert
eine unproduktive Arbeitsweise und zusatzliche Kosten fur innerbetrieblichen Verkehr.

Das Betreiben des Krematoriums im Auftrag der Stadtverwaltung Gotha wird auch zuklnftig
Bestandteil der Unternehmenstatigkeit sein. Die Grundlage dafur bildet ein durch die
Stadtverwaltung Gotha erarbeiteter Pachtvertrag, welcher bis 2032 vereinbart ist. Dies
ermOglicht ein optimales Reagieren, birgt aber auch erhohte Risiken aus
Kostenubernahmeverpflichtungen bei der Realisierung von Instandhaltungsmafnahmen.

Durch die Komplexitdit der Anlage sowie durch réaumliche Restriktionen koénnten
Schwierigkeiten bei der zuklnftigen Personalsuche entstehen. Der hohe historische
Stellenwert der Kremationsanlage und die Realisierung denkmalpflegerischer
Restaurierungsarbeiten sollten aus Sicht der Geschéftsleitung dessen Fortbestand sichern.

Der Innenausschuss der Landesregierung Thiringen diskutiert eine Reform des
Bestattungsgesetzes, welche den punktuellen Wegfall der Sargpflicht fir bestimmte ethnische
Gruppen vorsieht. Ebenso gibt es vereinzelt Diskussionen, die Beisetzung von Uberurnen aus
umweltpolitischer Sichtweise zu untersagen.
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Durch die Kooperation mit dem Krematorium Elbe Elster konnten die ricklaufigen
Fremdeinascherungen im Krematorium teilweise kompensiert werden.

Insbesondere soll die Flexibilitdt und Individualitdt bei der Dienstleistungserbringung
wesentlich gesteigert und dabei gleichzeitig die Qualitat auf dem vorhandenen, hohen Niveau
gehalten werden. Hierbei ist es von signifikanter Bedeutung, die aktuellen Entwicklungen im
europaischen Maflstab in den Folgejahren zu beobachten und auf den eigenen Markt zu
transferieren. Die auf Messen jahrlich vorgestellten alternativen Bestattungsformen,
Innovationen bei der Ausgestaltung von Trauerfeiern, Gedenkartikel und das Angebot von
Abschiedsraumen wird einer stetigen Uberpriifung hinsichtlich der regionalen Einsetzbarkeit
unterzogen. Die Prasentation der Waren und Dienstleistungen soll in den Folgejahren stetig
verbessert werden, was einhergeht mit intensiven Produktschulungen der Mitarbeiter im
Beratungsbereich. Das Herstellen von verschiedensten Druckerzeugnissen zur Gestaltung
von Trauerfeiern, von Plakaten und Bannern auch fir externe Auftraggeber, wird weiterhin
ausgebaut und soll zuséatzliche Umsatze im Unternehmen generieren.

Die Internetprasenz wird stetig Uberarbeitet und bietet internetaffinen Nutzern eine Bandbreite
von Informationen und Hinweisen rund um die Bestattung, Vorsorge, Steinmetz und
Grabpflege.

Durch die Errichtung der Einfahrt vom Objekt 5 zur B247, wurde eine separate Anbindung des
kleinen ,Gewerbegebietes” geschaffen. Perspektivisch ist geplant, dieses Gebiet zu veraufliern
und einen zentralen Bau fir alle Gewerke in Friedhofsnahe zu errichten. Durch die
Verbesserung der rAumlichen Strukturen entsteht die Chance, die vorhanden Ressourcen
besser zu nutzen und die Attraktivitat des Unternehmens zu steigern.

29



GET GmbH

GET

Friemarer Strafl3e 38
99867 Gotha

+49 (0) 3621 510-100

info@get-gotha.de
www.get-gotha.de

Gesellschafter:

Geschaftsfuhrung:

Gesamtbeziige der Geschaftsfuhrung:

Grindungsdatum:

Gesellschaftsvertrag:
Handelsregister:

Stammkapital:

Beteiligungen des Unternehmens:

Abschlussprifer:

Kommunale Beteiligungen Gotha GmbH
mit 94 %

Stadt Gotha mit 6 %

Martin Illhardt

Auf die Angabe der Bezlige wird in
Anwendung 8 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Die Gesellschaft, bis zum 30.11.2010 als
KulTourStadt Gotha GmbH firmierend, wurde
am 06.05.1992 als Kommunalentwicklungs-
gesellschaft Gotha mbH gegrindet.
30.11.2010

HR B 104697 des Amtsgerichtes Jena
52.500 EUR

keine

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
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Gegenstand der Beteiligung/Kurzvorstellung

Gegenstand der GET GmbH ist die Erbringung von Dienstleistungen im technischen,
organisatorischen und kaufmé&nnischen Bereich fir die unmittelbaren und mittelbaren
Beteiligungsgesellschaften der Stadt Gotha, der Besitz und der Betrieb des Biro- und
Dienstleistungszentrums in der Friemarer Stral3e 38, 99867 Gotha einschlie3lich der
Vermietung und Verpachtung von Biroflachen und Konferenzraumen und der Erbringung von
Dienst- und Serviceleistungen an Mieter und Nutzer des Zentrums sowie das Halten und
Verwalten eigenen Vermdgens. Die Gesellschaft ist zu allen MalBhahmen und Geschéften
berechtigt, die im unmittelbaren und wirtschaftlichen Zusammenhang mit dem
Gesellschaftszweck stehen.

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

In dem modernen Birozentrum finden Freiberufler und kleine mittelstdéndische Unternehmen
ideale Rahmenbedingungen vor. Die GET GmbH bietet Mietvertrage Uber kleinere Flachen
von 26 m2 bis mittlere Flachen von bis zu 350 m2 an. Des Weiteren werden umfangliche
Serviceleistungen (Empfangs-, Post- und Telefondienste) und eine leistungsfahige
Infrastruktur (Konferenzrdume, moderne Daten- und Telekommunikationsanschlisse,
Stromanschlisse, Parkplatze) bereitgestellit.

Im Rahmen ihrer Geschéftstatigkeit unterstiitzt die GET GmbH die regionale Wirtschaft,
insbesondere durch die Forderung von Grindungsinteressierten. Die Unterstitzung durch die
Gesellschaft beinhaltet die Bereitstellung von gewerblichen Flachen mit flexibler Mietdauer
und umfassenden Service- und Infrastrukturleistungen fir die Mieter.

Fur Veranstaltungen, Seminare oder Beratungen bietet die GET GmbH internen und externen
Mietern auch umfangliche Serviceleistungen im Tagungs-, Konferenz- und Schulungsbereich
an. Dieser Service wird gut angenommen und steigert die Attraktivitat der Raumlichkeiten auch
flr externe Anmieter.

Die GET GmbH hat eine Marketingstrategie zur Vermietung hochwertiger Blros mit
umfanglichen Infrastruktur- und Serviceleistungen erarbeitet und ist im Internet prasent. Sie
wirbt auch in einschlagigen Internetimmobilienportalen.

Die GET GmbH schafft Schnittstellen zu potenziellen Mietern durch Offentlichkeitsarbeit,
Werbung und das Engagement in lokalen und regionalen Netzwerken. Die genannten
Aktivitaten der Gesellschaft dienen zugleich der Gewinnung neuer Mieter. Die GET GmbH
unterstiitzt Mieter bei der Durchflihrung von Fachveranstaltungen und Hausmessen und bietet
dieses auch gewerblich Externen an.

Die GET GmbH ist Partner des ThEx (Thdringer Zentrum fir Existenzgrindungen und
Unternehmertum) und stellt R&ume zur  Existenzgrinderberatung und  fur
Existenzgrinderseminare zur Verfiigung. Zur Wirtschaftsforderung der Stadt Gotha bestehen
umfangliche Verbindungen, insbesondere zur Vermarktung des GET.

Im Geschéftsjahr 2022 hat die GET GmbH keine Grundsticke des Umlaufvermdgens
verauliert.

Die GET GmbH beschaftigte im Geschaftsjahr 2022 zwei Angestellte fir das
Objektmanagement und die GET-Serviceleistungen. In 2022 wurden weitere
Mietraumlichkeiten far Wiedervermietungen renoviert.
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Grundziige des Geschéaftsverlaufs

Die operative Geschaftsentwicklung verlief im Jahr 2023 Uber den Erwartungen und deutlich
verbessert zum Vorjahr, welches durch negative Einmaleffekte beeinflusst war. Zwei neue
Mieter konnten gewonnen werden. Ein Mieter hat sein Geschaftsfeld erweitert und sich
innerhalb des GET vergroRert. Vier Mieter haben aus unterschiedlichen Grinden
(Standortwechsel, Standortaufgabe, Geschaftsverkleinerung) das Mietverhaltnis beendet bzw.
Raumlichkeiten abgegeben. Zum 31. Dezember 2023 waren 23 Unternehmen mit ca. 85
Beschaftigten im Gebaude der GET auf einer Flache von ca. 2.800 m2 ansassig.

Im Vergleich zum Vorjahr ist die Vermietung um 3,7%-Punkte auf 89,0 % gesunken. Die
Umsatzerldse insgesamt sanken um 4,0 % auf T€ 367, im Wesentlichen bedingt durch den
unterjahrigen Wegfall der Erbringung von kaufménnischen Dienstleistungen fir die KB-Gotha
sowie der geringeren Mieterlose aufgrund gesunkener Mietauslastung.

Im Geschaftsjahr 2023 hat die GET GmbH ein Grundstiick des Umlaufvermdgens veraul3ert.
Die GET GmbH beschéftigte im Geschéftsjahr 2023 bis Mai zwei, anschlieend eine
Angestellte fir das Objektmanagement und die GET-Serviceleistungen. Teile der Aufgaben
wurden durch einen externen Dienstleister Gbernommen. In 2023 wurden weitere
Mietraumlichkeiten fir Wiedervermietungen renoviert.

Zur Steuerung des Unternehmens dienen als wesentliche Leistungsindikatoren die
Mietauslastung und das Jahresergebnis vor Ergebnisabfihrung/-ausgleich. Als bedeutsamer
nicht-finanzieller Leistungsindikator dient die Mieterzufriedenheit. Diese wird als unverandert
gut bewertet. Zur Einschatzung der Mieterzufriedenheit werden u. a. die Grinde bei der
Kindigung von Mietverhéltnissen erhoben. Im Geschéftsjahr 2023 betrafen die
Kindigungsgrinde ausschlie3lich nicht von der GET GmbH beeinflussbare Faktoren, in den
vorliegenden Fdllen die Standortaufgabe bzw. —wechsel an einen anderen Ort sowie die
Geschaftsverkleinerung.

Das Jahresergebnis vor Ergebnisabfihrung war in Hohe von T€ -28 geplant. Das erzielte
Jahresergebnis ist gegentber dem Planwert um T€ 29 verbessert. Dies ist im Wesentlichen
bedingt durch geringeren Material- und Personalaufwand.

Wirtschaftliche Lage

Vermd&genslage

31.12.2023 31.12.2022 Verdnderung
TE Yo T€ Yo T€
Vermoégen
Mittel- und langfristig gebundenes Yemagen 1.968 849 2088 839 -120
Kurzfristig gebundenes Vermadgen 349 15,1 400 16,1 -51
2.317 100,0 2.488 100,0 -171
Kapital
Eigenkapital 1111 47,9 1.147 46,1 -36
Lang- und mittelfristiges Fremdkapital 1.047 45,2 1.163 46,7 -116
Kurzfristiges Fremdkapital 159 6,9 178 72 -19
2.317 100,0 2.488 100.0 -171
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Die Bilanzsumme belauft sich auf T€ 2.317 und ist gegenlber dem Vorjahr um T€ 171
gesunken. Ursache hierfir ist auf der Aktivseite die Verringerung des Anlagevermdgens
infolge der planmaRigen Abschreibungen in Hohe von T€ 120. Das kurzfristige gebundene
Vermogen ist um T€ 51 gesunken. Dies ist im Wesentlichen bedingt durch den Rickgang der
Forderungen aus Verlustausgleich (T€ 64), der zum Verkauf bestimmten Grundstlicke durch
Verkauf (T€ 10) sowie der Gibrigen Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande (T€8),
denen ein Anstieg von Forderungen aus Cashpool (T€ 31) gegentibersteht.

Auf der Passivseite hat sich vor allem das mittel- und langfristige Fremdkapital um T€ 116
vermindert. Dies resultiert im Wesentlichen aus der Reduzierung der Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten in Hohe von T€ 100 im Rahmen der planmaRigen Tilgung. Das
kurzfristige Fremdkapital verringerte sich um T€ 19, vor allem bedingt durch die Reduzierung
der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (T€ 10) und die Ruckfuhrung der
Verbindlichkeiten aus Cashpool (T€ 7).

Das wirtschaftliche Eigenkapital verringerte sich um T€ 36 aufgrund der Auflédsung des
Eigenkapitalanteils des Sonderpostens. Die wirtschaftliche Eigenkapitalquote erhéht sich zum
Bilanzstichtag auf 47,9 % (Vorjahr 46,1 %).

Finanzlage
2023 2022
T€ T€
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 84 42
Mittelzufluss aus Investitionstatigkeit 1 2
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit 78 59
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 0 -7

Der Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit hat sich im Geschéftsjahr 2023 vor allem
durch das verbesserte Jahresergebnis erhoht.

Der Mittelzufluss aus der Investitionstatigkeit im Geschaftsjahr 2023 (Vorjahr Mittelabfluss) ist
auf die Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermdgen (T€ -1) sowie Zinsertrage
(T€ 2) zuruckzufuhren. Der Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit im Geschéaftsjahr 2023
ist im Wesentlichen auf die planmafige Tilgung von Darlehen sowie Zinszahlungen
zuriickzufuihren. Gegenlaufig wirken sich die Einzahlungen des Gesellschafters KB-Gotha aus
Verlustibernahme aus. Die Veranderung aus der Konzernfinanzierung (Cashpool) werden ab
dem Geschaftsjahr 2023 im Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit ausgewiesen, der
Vorjahreswert wurde nicht angepasst.

Der Finanzmittelfonds hat sich um T€ 7 von T€ -7 auf T€ 0 verbessert. Die Finanzierung der
Gesellschaft war im Geschaftsjahr 2023 insbesondere durch die Teilnahme am Cashpool der
Kommunale Beteiligungen Gotha GmbH, Gotha, sowie der Pflicht zur Verlustibernahme des
Organtragers gem. 8§ 2 des Ergebnisabfiihrungsvertrags  gesichert.  Alle
Zahlungsverpflichtungen wurden termingerecht erfiillt.
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Ertragslage

2023 2022 Verédnderung
T€ Yo TE %o T€

Betriebsertrage 421 100,0 441 100,0 -20
Betriebsaufwendungen -410 -97 4 -496 -112.5 86
Betriebsergebnis vor Zinsen 11 2,6 -55 -12,5 66
Finanzergebnis -10 24 -1 -2.5 1
Geschéftsergebnis 1 0,2 -66 -15,0 67
Periodenfremdes Ergebnis 0 0.0 2 0,5 -2
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag
vor Ergebnisabfiihrung 1 0,2 -64 -14,5 65

Im Geschéftsjahr 2023 wird ein Jahrestberschuss (im Vorjahr Jahresfehlbetrag vor
Verlustausgleich) in Hoéhe von T€ 1 (Vorjahr T€ -64) ausgewiesen.

Dieser setzt sich aus einem positiven Betriebsergebnis in Hohe von T€ 11 (Vorjahr T€ -55)
und einem negativen Finanzergebnis in Héhe von T€ 10 (Vorjahr T€ 11) zusammen. Das
Jahresergebnis (T€ 1) fallt gegentiber dem Vorjahr um T€ 65 verbessert aus.

Die Betriebsertrage beinhalten Umsatzerlése in Hohe von T€ 367 (Vorjahr T€ 383) sowie
andere laufende periodengerechte betriebliche Ertrdge von T€ 54 (Vorjahr T€ 59). Die
Verringerung der Umsatzerldse im Vergleich zum Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus dem
unterjahrigen Wegfall der Erbringung von kaufmannischen Dienstleistungen fir die KB-Gotha
sowie geringeren Mieterlésen aufgrund der auf 89,0% gesunkenen Mietauslastung (Vorjahr
92,7%).

Die Betriebsaufwendungen beinhalten im Wesentlichen Materialaufwendungen in Hohe von
T€ 167 (Vorjahr T€ 237), Personalaufwendungen in Héhe von T€ 50 (Vorjahr T€ 68),
Abschreibungen in Hbéhe von T€ 120 (Vorjahr T€ 121) sowie sonstige laufende
periodengerechte betriebliche Aufwendungen in Héhe von T€ 65 (Vorjahr T€ 62). Der
Ruckgang der Materialaufwendungen um T€ 70 ist im Wesentlichen begriindet durch einen
Einmaleffekt des Vorjahres, die erfolgte Abwertung von zum Verkauf bestimmten
Grundstiicken mit Korrektur der Restbuchwerte. Der Riickgang des Personalaufwandes ist
bedingt durch das unterjahrige Ausscheiden einer Mitarbeiterin.

Das Finanzergebnis setzt sich aus periodengerechten Zinsertragen in Hohe von T€ 2 (Vorjahr
T€ 2) und Zinsaufwendungen in Hohe von T€ 12 (Vorjahr T€ 13) zusammen. Die
Zinsaufwendungen umfassen vor allem Darlehenszinsen in Héhe von T€ 11 (Vorjahr T€ 13).
Im Geschéftsjahr 2023 fiel kein periodenfremdes Ergebnis an. Im Vorjahr setzt sich das
periodenfremde Ergebnis aus periodenfremden Ertrdgen in Hoéhe von T€ 3 und
periodenfremden Aufwendungen in Hohe von T€ 1 zusammen.
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Kennzahlen der VFE-Lage

ausgewahlte Kennzahlen 2023 2022
inT€E/in% inT€E/in%
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 84 42
Eigenkapitalquote 47,9 46,1
Jahresfehlbetrag vor Ergebnisabfiihrung 1 - 64

informatorisch
Zahl der Beschaftigten 1 2

Ausblick, Chancen und Risiken der kuinftigen Entwicklung

Der im November 2023 verabschiedete Wirtschaftsplan 2024 geht von Umsatzerlésen in Hohe
von T€ 443 und einem Jahresfehlbetrag vor Verlustausgleich in Hohe von T€ 2 aus. Durch die
Erhéhung der Mietauslastung und die Erbringung von weiteren Dienstleistungen fir
Gesellschaften der KBG Gruppe erwartet die Gesellschaft kinftig ausgeglichene
Jahresergebnisse.

Zu den Risiken zahlt insbesondere die Mietauslastung im GET. Die Nachfrage nach
Buroflachen in Gotha und das allgemeine Grinderklima lassen eine langwierige Steigerung
der Auslastung erwarten.

Weiterhin besteht das Risiko einer schlechteren Wiedervermietbarkeit von Biroraumen bei
Einschrankungen der wirtschaftlichen Téatigkeit. Kompensiert werden kdnnte dies durch eine
steigende Nachfrage nach flexibel nutzbaren und anmietbaren Buroflachen, die bei einer
Verschlechterung der allgemeinen wirtschaftlichen Lage zu erwarten ware. Die
Geschaéftsfuhrung erwartet unter diesem Aspekt daher nur geringe Auswirkungen auf die
Gesellschaft.

Mit der unternehmerischen Neuausrichtung des GET zu einem gewerblichen Biro- und
Dienstleistungszentrum sowie den eingeleiteten Marketingaktivitditen wollen wir die
Mietergewinnung uber die Grinder auch auf KMU-Unternehmen ausweiten. Das
Mietpreisniveau konnte u.a. durch den erfolgten Abschluss von Staffelmietvertragen mit
langjahrigen Bestandsmietern im Jahr 2021 bereits auf marktibliche Preise angehoben
werden. Bei einer Steigerung der Mietauslastung sind héhere Jahresergebnisse zu erwarten.

Wie im Geschaftsjahr 2023 bereits erreicht, sehen wir auch mittelfristig die Chancen

ausgeglichener Jahresergebnisse vor Ergebnisabfihrung und langfristig Uber die
Nutzungsdauer der Buroimmobilie GET die Erwirtschaftung eines Totalliberschusses.
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Stadtwirtschaft Gotha GmbH

( ‘ Kindleber StraRe 188
99867 Gotha
STADTWIRTSCHAFT +49 (0) 3621 510-320

. GOTHAGMBH / _ _
\\/ info@stawigo.de

www.stawigo.de

Gesellschafter: Kommunale Beteiligungen Gotha GmbH mit 70,09 %
REMONDIS Kommunale Dienste Ost GmbH mit
29,91 %

Geschéftsfuhrung: Rainer Zipfel

Gesamtbeziige der Geschéaftsfiihrung: Auf die Angabe der Bezlige wird in Anwendung
§ 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Aufsichtsrat: Kreuch, Knut; Vorsitzender
Oberbirgermeister Stadt Gotha

Thiel, Jurgen; stellv. Vorsitzender
REMONDIS GmbH Co. KG

Hubner, Swen (bis 31.03.2023)
Stadtrat Stadt Gotha

Stiller, Enrico (ab 01.04.2023 bis 31.10.2023)
Stadtrat Stadt Gotha

Heinze, Martin (ab 01.11.2023)
Stadtrat Stadt Gotha

Prof. Dr. Schafer, Michael
Professor fir Kommunalwirtschaft

Beck, Christine
Stadtratin Stadt Gotha

Wehner, Jens
Stadtrat Stadt Gotha

Bausewein, Marcel
Stadtrat, Stadt Gotha

Gesamtbezuge des Aufsichtsrates: Die Aufsichtsratsvergitungen betrugen im
Geschéftsjahr 9 T€ (V). 9 T€)

Grindungsdatum: 09.07.1991

Gesellschaftsvertrag: 01.08.2003

Handelsregister: HR B 102349 des Amtsgerichtes Jena
Stammkapital: 550.000 EUR

Beteiligungen des Unternehmens: keine

Abschlussprufer: PricewaterhouseCoopers GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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Gegenstand der Beteiligung/Kurzvorstellung

Die Geschaftstatigkeit der Stadtwirtschaft Gotha GmbH ist im Wesentlichen ausgerichtet auf
die Stadtreinigung, Winterdienst, Abfallwirtschaft, Containerdienst und Recyclingwirtschaft,
Landschaftsbau und -pflege sowie Fahrzeuginstandsetzung und Fuhrparkbetreuung.

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Entsprechend 8§ 2 ThurKO ist die Gemeinde fir die Aufgaben entsprechend dem
Unternehmensgegenstand der Stadtwirtschaft Gotha GmbH zustandig. Diese Aufgaben
werden von der Stadtwirtschaft Gotha GmbH wahrgenommen und im Auftrag der Stadt Gotha
umgesetzt.

Grundzlige des Geschéaftsverlaufs

Die Stadtwirtschaft Gotha GmbH schliet das Geschéftsjahr 2023 mit einem
Jahresliberschuss vor Ergebnisabfiihrung in Héhe von T€ 806 (Vorjahr T€ 834) ab. Damit
wurde der im Wirtschaftsplan 2023 geplante Jahresliberschuss vor Ergebnisabfliihrung um T€
77 uberschritten. Grund hierfir waren im Wesentlichen hohere sonstige betriebliche Ertrage.

Die Steigerung der Umsatzerlése — im Vergleich zum Vorjahr — ist bedingt durch die
Entwicklung der Sparten Winterdienst, Stralenreinigung, Griinanlagenpflege, Containerdienst
und Abfallwirtschaft, welche durch Preissteigerungen eine positive Entwicklung aufweisen.
Gegenlaufig wirken negative Entwicklungen in den Sparten Fakalabfuhr. Die Umsatzerldse in
Hohe von T€ 7.785 entsprechen den Erwartungen der Geschéftsfiihrung, die im Planansatz
Umsatzerlése in Hohe von T€ 7.835 vorsahen.

Der Anstieg der Materialaufwendungen gegeniber der Planung resultiert im Wesentlichen aus
den erhdhten Kosten fur Instandhaltung und Fremdkosten.

Das Qualitatsmerkmal Entsorgungsfachbetrieb konnte am 23. Dezember 2023 erneut
bestatigt werden.
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Wirtschaftliche Lage

Vermogenslage
31.12.2023 31.12.2022 Verinderung
TE Yo TE Yo TE
Vermégen
Mittel- und langfristig gebundenes Vermdgen 3.165 69,9 3.241 68,9 -76
Kurzfristig gebundenes Vermagen 1.364 30,1 1.466 31,1 -102
4.529 100,0 4.707 100,0 -178
Kapital
Eigenkapital 2.855 63,0 2.855 60,7 0
Lang- und mittelfristiges Fremdkapital 116 26 280 5,9 -164
Kurzfristiges Fremdkapital 1.558 4.4 1.572 33,4 -14
4.529 100,0 4.707 100,0 -178

Die Bilanzsumme belauft sich auf T€ 4.529 und ist gegenlber dem Vorjahr um T€ 178
vermindert. Das Umlaufvermogen verringerte sich um 106 T€. Stichtagsbedingt haben sich die
Liefer- und Leistungsforderungen um T€ 37 auf T€ 747 erhoht, die Forderungen aus Cashpool
um T€ 181 auf T€ 381 verringert.

Die Vorrate haben sich um T€ 23 auf 58 T€ erhoht. Das Anlagevermdgen hat sich aufgrund
Abschreibungen in Hohe von T€ 491, denen Zugange in Hohe von T€ 415 gegenliberstehen,
um T€ 76 vermindert.

Auf der Passivseite verringerten sich insbesondere die Kreditverbindlichkeiten durch
Darlehenstilgungen um T€ 150 auf T€ 212. Die Ruckstellungen verringerten sich um T€ 5 auf
T€ 358. Des Weiteren erhohte sich stichtagsbedingt die Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten
um T€ 45 auf T€ 240.

Das Eigenkapital betragt zum Bilanzstichtag unverandert T€ 2.855. Die Eigenkapitalquote
belauft sich zum Bilanzstichtag auf 63,0 % (Vorjahr 60,7 %). Die Bilanzstruktur am 31.
Dezember 2023 weist eine gute Ausstattung des Unternehmens mit Eigenkapital aus und
bestatigt die stabile Entwicklung.
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Finanzlage

2023 2022

T€ T€
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 1.208 1.465
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit 404 272
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit -1.365 -861
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 107 668

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit in Hohe von T€ -404 (Vorjahr T€ -272) beinhaltet
insbesondere Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermégen.

Der Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit in Héhe von T€ -1.365 (Vorjahr T€ -861)
resultiert vor allem aus den Auszahlungen an den Gesellschafter KB Gotha GmbH aus der
Ergebnisabfiihrung sowie aus der planmafigen Tilgung von Krediten.

Der Finanzmittelfonds der Gesellschaft beinhaltet die flissigen Mittel.
Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war durch die Teilnahme am Cashpool der Kommunale

Beteiligungen Gotha GmbH im Geschaftsjahr 2023 jederzeit gesichert. Alle
Zahlungsverpflichtungen wurden termingerecht erfiillt.

Ertragslage

2023 2022 Verdnderung
TE % T€ % TE

Betriebsertrage 7.862 100,0 7.708 100,0 154
Betriebsaufwendungen -7.060 -89,8 -6.831 -88,6 -229
Betriebsergebnis vor Zinsen 802 10,2 877 11.4 -75
Finanzergebnis 12 0,2 1 0,0 11
Geschiftsergebnis 814 10,4 878 11,4 -64
Periodenfremdes Ergebnis 25 0,3 -10 -0,1 35
Ergebnis vor Ertratsgsteuern 839 10,7 868 11.3 -29
Ertragssteuem -33 -0,4 -34 -0.4 1
Jahreslberschuss vor Ergebnisabflihrung 806 10,3 834 10,8 -28

Im Geschéaftsjahr 2023 wird ein Jahreslberschuss vor Ergebnisabfihrung in H6he von T€ 806
(Vorjahr T€ 834) ausgewiesen.

Die Betriebsertrage beinhalten Umsatzerlése in Hohe von T€ 7.785 (Vorjahr T€ 7.653) und
periodengerechte sonstige betriebliche Ertrage von T€ 77 (Vorjahr T€ 54). Die Zunahme der
Umsatzerldse resultiert im Wesentlichen aus gestiegenen Umsatzen in den Bereichen
StralRenreinigung und Grinanlagenpflege.
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Die Betriebsaufwendungen beinhalten im Wesentlichen Materialaufwendungen in Héhe von
T€ 2.304 (Vorjahr T€ 2.225), Personalaufwendungen in Hohe von T€ 3.415 (Vorjahr T€ 3.325),
planmaRige Abschreibungen in H6he von T€ 491 (Vorjahr T€ 519) und periodengerechte
sonstige betriebliche Aufwendungen in Hohe von T€ 823 (Vorjahr T€ 736). Die
Materialaufwendungen haben sich im Wesentlichen aufgrund geringerer Aufwendungen fur
bezogene Leistungen, insbesondere fiir Entsorgungs-, Fremd- und Reparaturleistungen,
vermindert.

Das periodenfremde Ergebnis setzt sich aus periodenfremden Ertragen in Hohe von T€ 41
sowie periodenfremden Aufwendungen in Héhe von T€ 16 zusammen.

Kennzahlen der VFE-Lage

ausgewahlte Kennzahlen 2023 2022
inT€E/in% iInT€/in%
Mittelzufluss aus laufender Geschéaftstatigkeit 1.208 1.465
Eigenkapitalquote 63,0 60,7
Jahresiberschuss vor Ergebnisabflihrung 806 834

informatorisch
Zahl der Beschéftigten 94 93

Ausblick, Chancen und Risiken der kunftigen Entwicklung

Der im November 2023 verabschiedete Wirtschaftsplan 2024 geht von Umsatzerlésen in Héhe
von T€ 7.974 und einem Jahresergebnis vor Ergebnisabflihrung in Hohe von T€ 772 aus.
Grundlage fur die Planung sind die seit 2021 bestehenden Vertrage wie der
Dienstleistungsvertrag mit der Stadt Gotha  sowie  Dienstleistungs- und
Subunternehmervertrage im Bereich Entsorgung. Diese Vertrdge sichern einen Grol3teil der
Umsatzerlse fur das Geschéftsjahr.

Mit der weiteren Verbesserung des Risikomanagements, wie der taglichen Liquiditatskontrolle
und monatlichen Liquiditatsplanung, der monatlichen Marktanalyse und Auswertung der
Marktpreise sowie der daraus resultierenden Anpassung der Preise an die Marktsituation und
den damit verbundenen Kostenveranderungen konnte sich das Unternehmen weiterhin stabil
entwickeln.

Es wird zunehmend schwieriger, Fachkréfte, z. B. Kraftfahrer, zu adaquaten Léhnen zu finden.
Deshalb steht die Rekrutierung von Fachpersonal im Fokus der Geschéftsleitung.

Das Betreiben von gewerblichen sowie privaten Auftrdgen im Containerbereich ist ein
wichtiger Bestandteil der Unternehmenstatigkeit. Hier kann es zu Einschrankungen durch den
anhaltenden Konflikt zwischen der Ukraine und Russland kommen und fiihrt damit zu einer
mittleren Risikoeinschéatzung.

Durch Einhaltung von PréaventionsmalRnahmen kdnnen wir unsere wichtigsten Auftrédge im
Bereich Restmill, Duales System Deutschland, Papier sowie dem kommunalen Bereich
StralRenreinigung und Winterdienst halten. Diese Auftrage sind existenziell wichtig fur die
Stadtwirtschaft Gotha GmbH.
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Durch eine hohe Marktakzeptanz der Stadtwirtschaft Gotha GmbH besteht eine Chance, durch
erhdhte Vertriebsaktivitdten, die Geschaftsentwicklung im freien Bereich der gewerblichen
Entsorgung positiv zu gestalten.

Die Vertrage im gewerblichen Bereich sind fur die nachsten Jahre gesichert und kénnen durch
vereinbarte Preisanpassungen der Kostenentwicklung im Unternehmen Rechnung tragen.

Durch die stetige Uberwachung der Prozesse und die weiterhin hohe Qualitat und Quantitat
sowie der Flexibilitdt kann es dazu kommen, dass wir weiterhin viele Neukunden gewinnen
kénnen. Wir sind bestrebt, fur alle Kunden eine bestmdgliche Alternative fir die Erledigung der
Auftrage zu leisten.

Die Werbestrategie wird fortgesetzt, damit der Bekanntheitsgrad weiterhin gesteigert werden
kann und die Marktposition stabil bleibt.
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Stadtwerke Gotha GmbH

/A
Stadtwerke
gotha

Pfullendorfer Stral3e 83
99867 Gotha

+49 (0) 3621 433-0

info@stadtwerke-gotha.de
www.stadtwerke-gotha.de

Gesellschafter:

Geschaftsfuhrung:

Gesamtbeziige der Geschéaftsfihrung:

Aufsichtsrat:

Gesamtbezlige des Aufsichtsrates:

Kommunale Beteiligungen Gotha GmbH
mit 64,6%

TEAG Thuringer Energie AG mit 30,0 %
Stadt Gotha mit 5,4 %

Dirk Gabriel (bis 31.12.2023)

Auf die Angabe der Bezlige wird in
Anwendung § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Kreuch, Knut; Vorsitzender
Oberbirgermeister Stadt Gotha

Dr. RoR, Andreas; stellv. Vorsitzender
TEAG Thuringer Energie AG

Fliedner, Maximilian
Stadtrat Stadt Gotha

Hey, Matthias
Stadtrat Stadt Gotha

Konig, Heiko
Arbeitnehmervertretung SWG

Fundheller, Bernd (23.03.2023 - 30.06.2023)
Stadtrat Stadt Gotha

Loth, Albrecht (ab 01.07.2023)
Stadtrat Stadt Gotha

Schrader, Thomas
TEAG Thuringer Energie AG

Stiller, Enrico
Stadtrat Stadt Gotha

Fiedler, Jens
Stadtrat Stadt Gotha

Steinbrick, Martin
Stadtrat Stadt Gotha

Kdssel, Kathrin
TEAG Thuringer Energie AG

Die Aufsichtsratsvergitungen betrugen im
Geschéftsjahr 22 T€ (Vj. 23 T€)
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Grindungsdatum:
Gesellschaftsvertrag:
Handelsregister:

Stammkapital:

Beteiligungen des Unternehmens:

Abschlussprifer:

15.01.1991

27.08.2013

HR B 102245 des Amtsgerichtes Jena
10.000.000 EUR

Stadtwerke Gotha Netz GmbH mit 100 %
TMZ Thiringer Mess- und Zahlerwesen

GmbH & Co. KG mit 10 %

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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Gegenstand der Beteiligung/Kurzvorstellung

Die Stadtwerke Gotha GmbH ist ein kommunaler Energieversorger fur Strom, Erdgas und
Fernwarme in Mittelthiringen. Die Gesellschaft betreibt drei Heizkraftwerke an verschiedenen
Standorten in Gotha. Dort wird sowohl Strom als auch Fernwarme mittels umweltfreundlicher
KWK-Technik erzeugt. Mit der produzierten Warme erfolgt die Versorgung der Innenstadt
sowie einzelner Quartiere. Die Strom- und Gaskunden befinden sich hauptséchlich im
Netzgebiet der Stadtwerke Gotha Netz GmbH, deren Alleingesellschafterin die Stadtwerke
Gotha GmbH ist.

Die Ausrichtung der Gesellschaft ist auf Gotha und das Umland fokussiert.
Mehrheitsgesellschafterin der Stadtwerke Gotha GmbH ist die Kommunale Beteiligungen
Gotha GmbH, deren alleinige Gesellschafterin die Stadt Gotha ist.

Stand der Erfiullung des 6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft erzeugt Strom und Fernwarme durch den Einsatz umweltfreundlicher und
effizienter Erzeugungsanlagen und versorgt die Bevolkerung, die 6ffentlichen Einrichtungen
sowie Industrie und Gewerbe im Gebiet und in der Umgebung der Stadt Gotha mit Elektrizitat,
Fernwarme und Erdgas.

Grundziige des Geschaftsverlaufs

Die Entwicklung beim Erdgasverbrauch war auch im Jahr 2023 im Wesentlichen weiterhin
gekennzeichnet durch die Folgen des russischen Angriffskriegs auf die Ukraine, ein immer
noch vergleichsweise hohes Preisniveau, anhaltende Einsparmaf3nahmen der Verbraucher
sowie schlie3lich der gedampften Konjunktur.

2023 war die Stromwirtschaft gepragt durch eine sich insgesamt abschwéachende Konjunktur
und eine milde Witterung, vor allem aber durch den Anstieg der Preise fur Primérenergie und
die Verfligbarkeit von Brennstoffen.

Das Jahresergebnis vor Ergebnisabfiihrung der Stadtwerke Gotha GmbH Ubertrifft den
Planwert um T€ 6.856 und hat sich damit deutlich verbessert.

Trotz warmer Witterungsbedingungen konnte in der Sparte Gas eine Absatzsteigerung im
Vergleich zum Vorjahr verzeichnet werden. Dies ist vor allem auf Kundenzuwachse
zuriickzufuhren.

Der Absatz in der Stromsparte ist aufgrund von Einsparungen der Kunden sowie
Kundenabgangen gesunken.

Die Anzahl der Fernwadrme-Kunden steigt aufgrund von Verdichtungs- und
ErschlieBungsmalnahmen seit Jahren an. Die Anschlusswerte sind nahezu konstant —
Modernisierungs-/ Umbaumalnahmen sowie neue gesetzliche Mbglichkeiten der Kunden
ermoglichen zum Teil eine Reduzierung der Anschlussleistung.

44



Wirtschaftliche Lage

Vermogenslage
Verdande-
31.12.2023 31.12.2022 rung
T€ Yo T€ Yo T€
Vermégen
Langfristiges Vermdgen 39.569 541 38.536 59,1 1.032
kurzfristig gebundenes Vermdgen 33.512 45,9 26.678 40,9 6.835
73.081 100,0 65.214 100,0 7.867
Kapital
Eigenmittel 26.865 36,8 22.812 35,0 4.053
Lang- und mittelfristiges Fremdkapital 15.005 20,5 16.426 252 -1.421
kurzfristiges Fremdkapital 31.211 42,7 25.976 39.8 5.235
73.081 100,0 65.214 100,0 7.867

Die Bilanzsumme belauft sich auf T€ 73.081 und ist gegeniber dem Vorjahr um T€ 7.867
angestiegen. Auf der Aktivseite ist ein investitionsbedingter Anstieg des Anlagevermdgens zu
verzeichnen. Die Erhéhung der Vorréte ist im Wesentlichen auf den Bestandsaufbau von
Emissionszertifikaten zurlckzufthren. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind
stichtagsbedingt gestiegen. Die Forderungen aus dem Cashpool erhéhten sich zum Vorjahr,
wodurch die Forderungen gegen Gesellschafter insgesamt gestiegen sind. Bei den
Forderungen gegen verbundene Unternehmen ist ein Anstieg zum Bilanzstichtag und den
sonstigen Vermogensgegen- stande ein Rickgang zu verzeichnen.

Auf der Passivseite ist der Anstieg im Wesentlichen auf die Verbindlichkeiten aus
Ergebnisabfiihrung und Ausgleichszahlungen aufgrund der Ergebnisentwicklung sowie die
sonstigen  Verbindlichkeiten aus Guthaben der Kunden im Rahmen der
Jahresverbrauchabrechnung zuriickzufihren.

Finanzlage
2023 2022
T€ T€
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 17.353 15.856
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -3.177 -4.223
Mittelabfluss aus Finanzierungstéatigkeit -24.786 -4.286
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 769 11.379

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit ist im Wesentlichen durch das Jahresergebnis
(T€12.777), den planméafigen Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens und der Sachanlagen (T€ 1.527), der Zunahme der Rickstellungen (T€
877), der Zunahme der Aktiva (T€ 2.621) sowie der Zunahme der Passiva (T€ 4.725), die nicht
der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind, gepragt.

Der Cashflow aus Investitionstétigkeit ist insbesondere aufgrund der Investitionen in das

Anlagevermdgen (T€ 3.415) negativ.
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Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit ist gepragt durch die Auszahlungen an Gesellschafter
aus Ergebnisabfuhrung und den Ausgleichszahlungen (T€ 8.264), der Tilgung von Krediten
(T€ 2.323) sowie der Cashpooleinlage (T€ 14.878).

Der Finanzmittelfonds der Gesellschaft setzt sich aus den flissigen Mitteln (T€ 769; Vorjahr
T€ 606) und im Vorjahr den Forderungen aus dem Cashpool (T€ 10.773) zusammen. Die
Veranderungen aus der Konzernfinanzierung (Cashpool) werden aufgrund der Anderung des
Rechnungslegungsstandards ab dem Geschéftsjahr 2023 im Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit ausgewiesen, der Vorjahreswert wurde nicht angepasst.

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war im Berichtsjahr aufgrund der eigenen operativen
Geschaftstatigkeit sowie der Teilnahme am Cashpool der Kommunale Beteiligungen Gotha
GmbH jederzeit gesichert. Alle Zahlungsverpflichtungen wurden termingerecht erfuillt.

Ertragslage
Verdnde-
2023 2022 rung

T€ Yo T€ % T€
Betriebsertrage 79.307 100 55.021 100 24.286
Betriebsaufwendungen -68.048 -85,8 -44.189 -80,3 -23.859
Betriebsergebnis vor Zinsen 11.259 14,2 10.832 19,7 427
Finanzergebnis -43 -0.1 -229 -0.4 186
Beteiligungsergebnis 1.576 2,0 2.848 ! -1.272
Geschiftsergebnis 12.792 16,1 13.451 24,4 -659
periodenfremdes Ergebnis 289 0.3 108 0,2 181
Ergebnis vor Ertragsteuern 13.081 16,6 13.559 24,6 -478
Ertragsteuern -304 -0.4 -295 -0,5 -9
Jahresergebnis vor Ergebnisabfiihrung 12.777 16,2 13.264 24.1 -487

Der Planansatz 2023 fur das Jahresergebnis vor Ergebnisabfiihrung in Hohe von T€ 5.921
wurde um T€ 6.856 Uberschritten. Im Berichtsjahr Ubersteigen die Umsatzerlése sowohl den
Plan als auch die Werte des Vorjahres deutlich. Dies ist hauptsachlich auf die gestiegenen
Preise der vermarkteten Produkte zurtickzufiihren, was sich im Jahresergebnis entsprechend
positiv auswirkt.

Die Betriebsertrdge beinhalten periodengerechte Umsatzerlése in Hohe von T€ 78.297
(Vorjahr T€ 54.014), aktivierte Eigenleistungen in Hohe von T€ 61 (Vorjahr T€ 83) sowie
periodengerechte sonstige betriebliche Ertrage in Héhe von T€ 949 (Vorjahr T€ 924).

Die Betriebsaufwendungen beinhalten im Wesentlichen periodengerechte
Materialaufwendungen in Héhe von T€ 57.708 (Vorjahr T€ 36.778), Personalaufwendungen in
Hohe von T€ 3.458 (Vorjahr T€ 2.804), periodengerechte sonstige betriebliche Aufwendungen
in Hohe von T€ 5.178 (Vorjahr T€ 2.937), periodengerechte sonstige Steuern in Héhe von T€
177 (Vorjahr T€ 115).
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Das periodenfremde Ergebnis setzt sich aus periodenfremden Umsatzerlésen in H6he von T€
899 (Vorjahr T€ 221), periodenfremden sonstigen betrieblichen Ertragen in Hohe von T€ 43
(Vorjahr T€ 17), periodenfremden Materialaufwendungen in Héhe von T€ 645 (Vorjahr T€ 52),
periodenfremden sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von T€ 24 (Vorjahr T€ 58),
periodenfremden Teilen des Finanzergebnisses T€ 11 (Vorjahr -1) sowie periodenfremden
sonstigen Steuern (T€ -5; Vorjahr T€ 20) zusammen.

Kennzahlen der VFE-Lage

ausgewahlte Kennzahlen 2023 2022
iNnTE/in% iInTE/in%
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 17.353 15.856
Eigenkapitalquote 36,8 35,0
Jahresiiberschuss vor Ergebnisabfiihrung 12.777 13.264

informatorisch
Zahl der Beschaftigten 51 48

Ausblick, Chancen und Risiken der kinftigen Entwicklung

Der im November 2023 verabschiedete Wirtschaftsplan 2024 geht von Umsatzerlésen in Héhe
von T€ 71.494 und einem Jahresergebnis vor Ergebnisabfihrung in H6he von T€ 7.657 aus.

Der massive Preisanstieg auf den Energiemérkten treibt die Stadtwerke Gotha zur
Beschleunigung ihrer geplanten Dekarbonisierung. Die strategische Neuausrichtung erfordert
komplexe und finanziell anspruchsvolle Projekte. Die noch unklare Alternative zur klassischen
Energieversorgung erschwert die langfristige Planung, beispielsweise im Bereich Wasserstoff
und Geothermie.

Die gesetzlichen Rahmenbedingungen beeinflussen die Unternehmensaktivitaten erheblich.
Die Fokussierung auf erneuerbare Energien und geplante Anderungen im Energiemarktdesign
haben erheblichen Einfluss auf die Unternehmensaktivitaten. Die Energiewirtschaft wird
zunehmend von regulatorischen Themen, Vorgaben, Férderungen und Beschrankungen
gepragt. Die Energieversorger sind starker vom Gesetzgeber abhéngig, was langfristige
Investitionen mit entsprechenden Risiken verknipft.

Die Engpasse bei Material, Dienstleistern und Personal erschweren die Planbarkeit von
Projekten, was zusammen mit hohen Preissteigerungen zu erheblichen Kostensteigerungen
fihren kann. Eine sorgfaltige Projektplanung, Einplanung von Kosten- und Zeitpuffern sowie
ein eng gefiihrtes Projektcontrolling sind unerlasslich, um diesen Risiken zu begegnen.

Die veranderten Marktbedingungen bieten auch Chancen zur Kundengewinnung. Durch eine
konsequente  Marktbeobachtung, regelmaRige  Uberprifung der  Preis- und
Beschaffungssituation sowie eine kleinteiligere Beschaffung werden die mit diesen Risiken
verbundenen Herausforderungen aktiv gemanagt.
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Im Zusammenwirken innerhalb der Unternehmensgruppe konnen Synergieeffekte aus
Digitalisierungs- und Organisationsmalinahmen mit positiven wirtschaftlichen und
prozessualen Ergebnissen erzielt werden. Das Alleinstellungsmerkmal der persodnlichen Nahe
zum Kunden dient in Zeiten zunehmenden Wettbewerbs als wesentliches Argument fir
Kundenbindung und -gewinnung.

Bis 2024 konnte die Stadtwerke Gotha GmbH erfolgreich vorteilhafte Strom- und
Gaslieferungen fir ihre Kunden erzielen. Trotz dieser Erfolge erfordert die Anderung der
Lieferantenpraktiken, dass eine verstarkte Eigenverantwortung fuir Mengen- und Preisrisiken
Ubernommen werden muss. Um diesen neuen Herausforderungen zu begegnen, wurde ein
Portfoliomanager eingestellt und es wurde eine neue Beschaffungsstrategie entwickelt.

Der Umgang mit den Herausforderungen der volatilen Energiemarkte zeigt sich in einem
neuen Fernwarmepreissystem ab 2025, das die Preisbildung mit der Beschaffung von Gas,
Co; und Strom synchronisiert. Wir streben kontinuierliche Investitionen in nachhaltige
Energien an, wobei die Kalkulation des Warmepreissystems und die Warmenetzstrategie als
Grundlage dienen. Erkannte Risiken werden proaktiv angegangen, sei es durch
Instandsetzungen und Reinvestitionen im Warmenetz oder durch die Umsetzung
organisatorischer Maflinahmen wie Arbeitsschutz und Brandschutz.
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Stadtwerke Gotha Netz GmbH

Stadtwerke Gotha

GmbH

Pfullendorfer Stral3e 83
99867 Gotha

+49 (0) 3621 211980

info@stadtwerke-gotha-netz.de
www.stadtwerke-gotha-netz.de

Gesellschafter:
Geschaftsfuhrung:

Gesamtbeziige der Geschéaftsfliihrung:

Grindungsdatum:
Gesellschaftsvertrag:
Handelsregister:

Stammkapital:

Beteiligungen des Unternehmens:

Abschlussprifer:

Stadtwerke Gotha GmbH mit 100 %
Detlef Molter

Auf die Angabe der Bezlige wird in

Anwendung 8 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

20.04.2006

20.12.2017

HR B 500562 des Amtsgerichtes Jena
10.000.000 EUR

keine

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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Gegenstand der Beteiligung/Kurzvorstellung

Gegenstand der Stadtwerke Gotha Netz GmbH (SWGN) ist die Tatigkeit der Gesellschaft als
Netzbetreiber gemald Energiewirtschaftsgesetz im Hinblick auf die oOrtlichen Verteilungs-
anlagen fur Elektrizitat und Gas, einschlie3lich der Wahrnehmung aller dazugehoérigen Auf-
gaben und Dienstleistungen. Zudem ist die SWGN als grundzusténdiger Messstellenbetreiber
tatig.

Stand der Erfiullung des 6ffentlichen Zwecks

Die SWGN ist ein Energieversorgungsunternehmen im Sinne von 8 3 Nr. 18 EnWG sowie ein
Netzbetreiber im Sinne von 8§ 3 Nr. 27 EnWG. Sie fungiert als Strom- und Gasnetzbetreiber im
Stadtgebiet Gotha und Umlandgemeinden. Aufgabe der Gesellschaft ist, das Strom- und Gas-
netz sicher, zuverlassig, leistungsfahig und diskriminierungsfrei zu betreiben. Hierbei agiert die
SWGN in einem durch das Energiewirtschaftsgesetz regulierten Markt. Seit dem 01. Januar
2019 ist die neugeschaffene Thiringer Regulierungskammer die fir die SWGN zustandige
Regulierungsbehérde.

Grundzlige des Geschéaftsverlaufs

Die Durchleitungsmenge (ohne Eigenverbrauch) ist im Geschéftsjahr 2023 in der Sparte Strom
um 6,35 % auf 159.985 MWh (Vorjahr 170.824 MWh) gesunken. Ursachen fir die geringere
Absatzmenge im Bereich RLM-Kunden sind gestiegene Preise, Steigerung der
Energieeffizienz und Ruckgang von Produktionen. Bei den SLP-Kunden spielen
Stromsparmalinahmen und der Zubau von Photovoltaikanlagen eine wesentliche Rolle.

Die Umsatzerldse in der Sparte Strom sind um 1,09 % auf T€ 19.075 (Vorjahr T€ 18.869)
gestiegen. Der Mehrerlos ergibt sich aus den Abweichungen im Differenzbilanzkreis
(Abweichung der SLP-Profile im Vergleich zur tatsachlichen Abnahme). Hierbei werden zu viel
bilanzierte Strommengen, welche nicht an den Kunden weitergeleitet werden, am Spotmarkt
verkauft.

Die Durchleitungsmenge (ohne Eigenverbrauch) ist im Geschaftsjahr 2023 in der Sparte Gas
um 8,86 % auf 512.489 MWh (Vorjahr 562.323 MWh) gesunken. Ursachen fur die geringeren
Absatzmengen waren die hohere Durchschnittstemperatur gegenuber dem Vorjahr in den
heizstarken Monaten, sowie das geanderte Verbrauchsverhalten durch die Aufforderung zum
Gassparen durch die Regierung.

Die Umsatzerlése in der Sparte Gas sind um 11,3 % auf T€ 10.675 (Vorjahr T€ 9.590)
gestiegen. Der Mehrerltés stammt zum groRen Teil aus den periodenfremden Umsatzen der
Mehr- und Mindermengenabrechnung fir das Jahr 2022 und der Auflésung der Riickstellung
des Regulierungskontos.
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Wirtschaftliche Lage

Vermogenslage
31.12.2023 31.12.2022 Veranderung
TE %o T€ % TE
Vermégen
Mittel- und langfristig gebundenes Vermadgen 32.798 75,6% 32.363 73,5% 435
Kurzfristig gebundenes Vermdgen 10.569 24 4% 11.686 26,5% -1.117
43.367 100,0% 44.049 100,0% -682
Kapital
Eigenmittel 17.664 40, 7% 17.603 40,0% 61
Lang- und mittelfistiges Fremdkapital 16.867 38,9% 18.252 41,4% -1.385
Kurzfristiges Fremdkapital 8.836 20,4% 8.194 18,6% 642
43.367 100,0% 44.049 100,0% -682

Die Bilanzsumme ist zum 31. Dezember 2023 von T€ 44.049 um T€ 682 auf T€ 43.367
gesunken. Die Entwicklung resultiert aus der Erhéhung des Anlagevermégens um T€ 435, aus
Senkung des Umlaufvermodgens von T€ 11.426 auf T€ 10.336. Die Senkung des
Umlaufsvermogens ist stichtagsbedingt und resultiert im Wesentlichen aus der Veranderung
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen Dritte (T€ - 1.771). Die Forderungen
gegen Gesellschafter sind um T€ 269 auf T€ 612 gestiegen.

Auf der Passivseite sind die Rickstellungen um T€ 159 auf T€ 1.615 gesunken. Die
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten sinken aufgrund planmafiger Tilgungen um T€
1.372 auf T€ 16.663. Weiterhin sind die Verbindlichkeiten aus Energiebezug gegentber
Gesellschafter stichtagsbedingt um T€ 1.368 gestiegen. Die gesunkenen Verbindlichkeiten
gegentber  Gesellschafter in Hbéhe von T€ 448 resultieren aus dem
Ergebnisabfihrungsvertrag. Nach durchgefuhrter Vorabergebnisabfihrung von T€ 1.775
besteht zum Bilanzstichtag noch eine Forderung gegen Gesellschafter in Héhe von T€ 199.
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Finanzlage

2023 2022

T€ TE
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 6.856 5.550
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -3.066 -1.466
Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit -10.858 7014
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 40 7.108

Der positive Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit in Hohe von T€ 6.856 resultiert im
Wesentlichen aus dem zahlungswirksamen Periodenergebnis, aus der vorgenommenen
planmaRigen Abschreibung sowie aus der Abnahme der Aktiva bzw. aus der Zunahme der
Passiva, soweit diese nicht dem Investitions- und Finanzierungsbereich angehéren.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit ist aufgrund der vorgenommenen Investitionen in
das Anlagevermégen negativ. Der negative Cashflow aus Finanzierungstatigkeit resultiert
hauptsachlich aus Ausweisanderung der Veranderungen aus Cashpool, der planmé&Rigen
Tilgungen der Darlehen sowie der Auszahlung an den Gesellschafter aus Ergebnisabfiihrung.
Der Ruckgang zum Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus ausgebliebenen Einzahlungen aus
der Aufnahme von Darlehen wegen ausreichender Liquiditat.

Der Finanzmittelbestand zum 31. Dezember 2023, bestehend aus dem Kassenbestand und
Guthaben bei Kreditinstituten sowie im Vorjahr den Forderungen aus Cashpool. Die
Veranderungen aus der Konzernfinanzierung (Cashpool) werden aufgrund der Anderung des
Rechnungslegungsstandards ab dem Geschaftsjahr 2023 im Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit ausgewiesen. Der Vorjahreswert wurde nicht angepasst, damit ist die
Vergleichbarkeit mit dem Vorjahr eingeschrankt.

Die Liquiditat der Gesellschaft war im Geschéftsjahr 2023 durch die eigenen Einnahmen und
der Teilnahme am Cashpool der KB Gotha GmbH jederzeit gesichert.

Ertragslage
2023 2022 Veridnderung
T€ Yo T€ % T€
Betnebsertrage 27.868 100,0% 28.080 100,0% -212
Betriebsaufwendungen -26.077 -93,6% -24 965 -88,9% -1.112
Betriebsergebnis vor Zinsen 1.791 6,4%)| 3.115 11,1%)| 1.324
Finanzergebnis -173 -0.6% -185 -0,7% 12
Geschiftsergebnis 1.618 5,8% 2.930 10,4% -1.312
Penodenfremdes Ergebnis 42 -0,2% 82 -0,3% 40
Jahresiiberschuss vor Ergebnisabfiihrung 1.576 5,7%)| 2.848 10,1%)| -1.272
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Das Ergebnis vor Ergebnisabflihnrung im Berichtszeitraum betragt T€ 1.576 (Vorjahr T€ 2.848)
und liegt damit T€ 439 unter dem Planansatz von T€ 2.015. Die geplanten Umsatzerlose
wurden um T€ 2.936, die Materialaufwendungen um T€ 3.328 Uberschritten. Das Ergebnis vor
Ergebnisabflihrung entfallt in Hohe von T€ 479 (Vorjahr T€ 1.470) auf die Sparte Strom, in
Hohe von T€ 925 (Vorjahr T€ 1.304) auf die Sparte Gas, in Héhe von T€ 57 (Vorjahr T€ 14)
auf die Sparte moderner Messstellenbetrieb und in Hohe von T€ 115 (Vorjahr T€ 60) auf
Tatigkeiten auRBerhalb des Elektrizitats- und Gassektors.

Die Betriebsertrdge beinhalten periodengerechte Umsatzerlése in Hohe von T€ 27.539
(Vorjahr T€ 27.291), aktivierte Eigenleistungen in Héhe von T€ 119 (Vorjahr T€ 141) und
periodengerechte sonstige betriebliche Ertrdge in Hohe von T€ 210 (Vorjahr T€ 648). Der
Anstieg der Umsatzerltse resultiert im Wesentlichen aus dem Bereich Gas.

Die Betriebsaufwendungen beinhalten im Wesentlichen periodengerechte
Materialaufwendungen in Héhe von T€ 17.492 (Vorjahr T€ 17.000), Personalaufwendungen in
Hoéhe von T€ 3.739 (Vorjahr T€ 3.163), planmaRige Abschreibungen in Héhe von T€ 2.730
(Vorjahr T€ 2.544), periodengerechte sonstige betriebliche Aufwendungen in Héhe von T€
2.098 (Vorjahr T€ 2.240) sowie periodengerechte sonstige Steuern in Héhe von T€ 18 (Vorjahr
T€ 18). Der gestiegene Materialaufwand resultiert im Wesentlichen aus gestiegenen
Spotmarktkosten und Mehr/ Mindermengenabrechnung.

Das periodenfremde Ergebnis setzt sich aus den periodenfremden Umsatzerlésen in Héhe
von T€ 2.581 (Vorjahr T€ 1.423), den periodenfremden sonstigen betrieblichen Ertragen in
Hohe von T€ 12 (Vorjahr T€ 6), dem periodenfremden Materialaufwand in Héhe von T€ 2.586
(Vorjahr T€ 1.469), den periodenfremden sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Héhe von
T€ 43 (Vorjahr T€ 41) und den periodenfremden sonstigen Steuern in Hohe von T€ 6 (Vorjahr
T€1) zusammen.

Kennzahlen der VFE-Lage

ausgewahlte Kennzahlen 2023 2022
iNnTE/in% inTE/in%
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 6.856 5.550
Eigenkapitalquote 40,7 40,0
Jahresiberschuss vor Ergebnisabfiihrung 1.576 2.848

informatorisch
Zahl der Beschaftigten a7 44

Ausblick, Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Fir das Geschéaftsjahr 2024 ist ein Ergebnis vor Ergebnisabfuhrung in Héhe von T€ 1.751
geplant, wovon T€ 814 auf die Sparte Strom und T€ 999 auf die Sparte Gas entfallen sollen.
Die Sparte Messstellenbetrieb (MMSB) ist defizitar und wird mit einem Defizit von T€ 62
gesehen. Weiterhin soll die Versorgungssicherheit auf einem unveréndert guten Niveau
verbleiben.

Operative Risiken bestehen fir die Gesellschaft aus Havarien im Strom- und Gasnetz sowie
Risiken aus den Auswirkungen von Regulierung und staatlichem Einfluss.
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Aufgrund aktueller Entwicklungen wurde das Risiko ,Nachhaltigkeit‘ neu ins Risikoinventar
aufgenommen

Die Chancen fir den Bereich Gas sind derzeit ungewiss. Aufgrund der aktuellen Situation
sehen die Perspektiven eher verhalten aus. Im Jahr 2023 gab es deutlich weniger neue
Anschliisse. In der jetzt anstehenden kommunalen Warmeplanung bis 2028 werden
Mdglichkeiten hinsichtlich der Gasversorgung einflieRen. Derzeit werden in Neubaugebieten
keine Gasleitungen verlegt.

Perspektivisch betrachtet wird sich die Anzahl der Kunden kaum verandern, die
Netzdurchleitungsmenge jedoch durch den Eigenverbrauch aus der Stromerzeugung durch
Photovoltaikanlagen oder Energiesparmaf3nahmen tendenziell sinken. Andererseits wird ein
erhOhter Energiebedarf fir die steigende Anzahl von Anschliissen von Warmepumpen sowie
ein stetig wachsender Trend zur Elektromobilitat als Chance gesehen.

Fur die Stadtwerke Gotha Netz GmbH besteht derzeit eine hohe Notwendigkeit zur
Durchfuhrung investiver MaBhahmen zum Substanzerhalt des Anlagevermégens Netze und
um, verbunden mit dem Anstieg von Abschreibungen, auch in Zukunft auskémmliche
Netzentgelte kalkulieren zu kénnen. Es ergibt sich ein Zinsanderungsrisiko nach Ablauf der
Zinsbindung bzw. aufgrund der zunehmenden Verschuldung eine wachsende Zinsbelastung,
die sich mittelfristig durch steigende Kreditverpflichtungen noch verstarken koénnte. Die
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten steigen insbesondere durch
Netzerweiterungsmalinahmen.

Durch das Klimaneutralititsgesetz (bis 2045) werden sich die kalkulatorischen fir die
Netzentgeltermittlung relevanten Nutzungsdauern von Gasleitungs-Komponenten verkirzen.
Dieser Effekt wird sich in veranderten Netzentgelten widerspiegeln.

Durch stetige Verbesserungen (Prozessoptimierung, Strukturanpassungen, Nutzen von
Verbundvorteilen) soll dem Rationalisierungsdruck begegnet und die Profitabilitat gehalten
werden. Wenn es gelingt, die SchlisselgréfRen Marktstellung, Produktivitdt, Entwicklung
qualifizierter Mitarbeiter, Innovationsleistung sowie Profitabilitat erfolgreich zu steuern, kann
die Zukunftsfahigkeit weiterhin positiv beurteilt werden. Die Entwicklung qualifizierter
Mitarbeiter gestaltet sich aufgrund der angespannten Situation auf dem Personalmarkt
schwierig, da Planstellen teilweise bis zu einem Jahr unbesetzt bleiben.

Chancen leiten sich aus positiven Plan-/Zielabweichungen ab und wirken sich bspw. in Form
von Minderkosten aus. Hierbei sind vor allem die Kosten im Bereich der sonstigen
betrieblichen Aufwendungen sowie den Instandhaltungskosten zu erwahnen, da diese nicht
im Regulierungskonto abgebildet werden. Dieser positive Effekt ist jedoch nur kurzfristig.
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Stadtische Heime Gotha gGmbH

/x

Alrenpfleqe
in der Residenzsiady

Sradrische Heime Gorha gGwmbH

PestalozzistralRe 2a
99867 Gotha

+49 (0) 3621 386-0

info@pflegeheime-gotha.de
www.pflegeheime-gotha.de

Gesellschafter:

Geschaftsfuhrung:

Gesamtbeziige der Geschéaftsfiihrung:

Aufsichtsrat:

Gesamtbeziige des Aufsichtsrates:

Grindungsdatum:
Gesellschaftsvertrag:
Handelsregister:
Stammkapital:

Abschlussprifer:

Stadt Gotha mit 100 %
Andrea Drewlo

Auf die Angabe der Bezlige wird in
Anwendung 8 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Kukulenz, Werner — Vorsitzender —
erster ehrenamtlicher Beigeordneter
Stadt Gotha

Reichstein, Gabriele — stellv. Vorsitzende —
zweite ehrenamtliche Beigeordnete
Stadt Gotha

Fitzke, Vera
Stadtrétin Stadt Gotha

bis 04.05.2023

Pdrstinger, Juliane
Stadtratin Stadt Gotha

ab 05.05.2023

Sylvia Eggert
Stadtratin Stadt Gotha

Die Aufsichtsratsvergitungen betrugen im
Geschaftsjahr 823 € (Vj. 720 €)

06.07.1992

21.11.2006

HR B 104469 des Amtsgerichtes Jena
1.060.000 EUR

SWS Schillermann und Partner AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
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Gegenstand der Beteiligung/Kurzvorstellung

Die Stadtische Heime Gotha gGmbH (SHG) ist ein sozialwirtschaftliches Unternehmen,
welches sich mit seiner ,Pflege rund um die Uhr* voll in den Dienst der Betreuung alterer
pflegebedurftiger Burger der Stadt Gotha und Umgebung stellt. Dafur betreibt sie drei Alten-
und Pflegeheime in Gotha.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlie3lich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke.

Im Geschéftsjahr 2023 wurde die Verschmelzung der Stadtische Heime Gotha gemeinnitzige
Gesellschaft mbH und Heimservice GmbH rechtlich vollzogen. Die Eintragung der
Verschmelzung im Handelsregister erfolgte am 16. August 2023. Die rechtliche Wirkung der
Verschmelzung trat zum 01.01.2023 ein. Die Verschmelzung erfolgte unter Fortfiihrung der
Buchwerte.

Stand der Erflllung des 6ffentlichen Zwecks

Als 100%ige Tochter der Stadt Gotha tragt die SHG mit ihren 346 stationaren Pflegeplatzen
den grofRten Anteil an der Versorgung von pflegebedurftigen Birgerinnen und Birgern der
Stadt Gotha und des Landkreises.

Die moderate Auslastung der Pflegeeinrichtungen in den vergangenen Jahren ist
zurlckzuftihren auf eine positive Resonanz der Birgerinnen und Birger der Stadt Gotha sowie
des Landkreises auf die geleistete Pflege und Betreuung. Die unterschiedlichen Pflegesatze
der drei Pflegeeinrichtungen erméglichen jedem Interessenten eine seinen finanziellen Mog-
lichkeiten angepasste Wahl der Einrichtung. Kurzfristige Heimaufnahmen sowie Kurzzeit-
pflege oder Verhinderungspflege sind jederzeit mdglich.

Grundziige des Geschéftsverlaufs

Ein Rickgang der Auslastung im Alten- und Pflegeheim ,Pestalozzistralle* im
Betrachtungszeitraum steht in Zusammenhang mit dem Aufnahmestopp zur
Sanierungsrealisierung der Sanitérinstallationen ab September 2023. Weiterhin beeinflusst ein

Uberangebot an stationaren Pflegeplatzen im Einzugsgebiet die Auslastung negativ.

Die Belegung der drei Einrichtungen hat sich wie folgt entwickelt:

August Creutzburg Pestalozzistralle Albert-Schweitzer-Haus

Belegungsdaten 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Belegungstage
Stationare Pflege 41.406  40.953 27.429 32.815 14.429 13.500
Auslastung 59,39 58,74 67,70 80,99 89,84 84,06
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Wirtschaftliche Lage

Vermogenslage

Das Gesamtvermdgen hat sich gegentiber dem Vorjahr um 1.508 TEUR auf 11.002 TEUR
vermindert.

Aktiva

Die in der Stadtische Heime Gotha gGmbH gebundenen Sachanlagen haben sich gegenlber
dem Vorjahr im Geschéftsjahr 2023 um 133 TEUR verringert. Die Verringerung resultiert aus
den die Investitionen Ubersteigenden Abschreibungen und Anlagenabgéangen.

Die Finanzanlagen, welche die Beteiligung an der Tochtergesellschaft Heimservice Gotha
GmbH in Héhe von 25 TEUR umfassten, sind durch die Verschmelzung der Heimservice
Gotha GmbH auf die Stadtische Heime Gotha gGmbH weggefallen.

Das Umlaufvermogen hat sich im Geschéftsjahr um 1.323 TEUR verringert.
Die Zusammensetzung ist aus folgender Ubersicht ersichtlich:

2023 2022

TEUR TEUR
Vorrate 22 15
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 505 476
Flissige Mittel 4.813 6.172

5.340 6.663

Bei den Vorraten handelt es sich vorrangig um Lebensmittel, Pflege- und Reinigungsmittel.
Der Bestand ist im Verlauf des Jahres relativ konstant. Die Forderungen beinhalten im
Wesentlichen Forderungen aus Pflegeleistungen, Forderungen fir Erstattungen nach 8§ 56
Infektionsschutzgesetz sowie Ergénzungshilfen fir stationdre Pflegeeinrichtungen zum
Ausgleich steigender Preise fur Erdgas, Warme und Strom. Die flissigen Mittel verringerten
sich gegentiber dem Vorjahr um 1.359 TEUR zum Bilanzstichtag.

Passiva

Das Eigenkapital hat sich im Vergleich zum Vorjahr aufgrund des Jahresfehlbetrages von
1.083 TEUR auf 7.483 TEUR verringert. Die Gesellschaft weist zum Bilanzstichtag einen
Verlust von 971 TEUR aus. Die Eigenkapitalquote betragt 68 %, berechnet auf Basis der
verkirzten Bilanzsumme infolge Absetzung des Sonderpostens vom Anlagevermdgen (93 %).

Der Sonderposten aus dffentlichen Fordermitteln fur Investitionen hat sich gegeniiber dem
Vorjahr um 130 TEUR auf 2.973 TEUR verringert. Diese Veranderung entspricht der Hohe der
im Geschéftsjahr getatigten Abschreibungen auf das geférderte Anlagevermdogen.

Die Ruckstellungen verringerten sich im Geschéftsjahr um 323 TEUR auf 348 TEUR,
insbesondere durch die Reduzierung der Rickstellung fir mogliche Rickforderungen aus der
Endabrechnung fir Mehrkosten und Mindereinnahmen nach 8 150 SGB XI.
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Die Verbindlichkeiten haben sich im Geschéftsjahr um 29 TEUR auf 198 TEUR erhoht,
insbesondere durch Sicherheitseinbehalte von Baurechnungen fur die Sanierung des Alten-
und Pflegeheimes ,Pestalozzistralie”.

Die Entwicklung der Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage vor dem Hintergrund der
Auswirkungen der Corona-Pandemie und des Ukraine-Krieges sowie der
Sanierungsmafinahmen des Alten- und Pflegeheimes ,Pestalozzistralle“ werden generell als
unbefriedigend beurteilt.

Finanzlage

Die Finanzlage des Unternehmens ist aus der Entwicklung des Zahlungsmittelbestandes
ersichtlich, welcher sich im Berichtsjahr um 1.395 T€ auf 4.813 T€ verringert. Die Liquiditat
war zu jeder Zeit gesichert.

Die Entwicklung des Zahlungsmittelbestandes ergibt sich wie folgt:

2023 2022
TEUR TEUR
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
= Zahlungsmittelbestand am Ende des Geschaftsjahres 4.813 6.172

Die Veranderung des Finanzmittelbestandes ist aus fortfolgender Aufstellung ersichtlich:

2023 2022

TEUR TEUR
Mittelzufluss/-abfluss aus der laufenden Geschéaftstatigkeit -1.168 957
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -191 -123
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes -1.359 834
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 6.172 5.338
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 4.813 6.172

Ertragslage

Das Geschéftsjahr 2023 weist einen Bilanzverlust von 971 TEUR aus. Es ergibt sich eine
Verringerung gegentber dem Vorjahr um 1.249 TEUR. Der Jahresiiberschuss verringerte sich
um 1.233 TEUR auf einen Jahresfehlbetrag von 1.083 TEUR.

Durch die geringere Auslastung sowie den Wegfall von Zuschissen nach 8§ 150 SGB XI
verringerten sich die Ertrage aus allgemeinen Pflegeleistungen trotz einer Pflegesatzerhéhung

zum 01.07.2023 um 98 TEUR.
58



Im Jahr 2023 wurden 163 TEUR in Form von Zuschussen der Energiepreisbremse fur
Fernwarme und Erdgas gewahrt.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten in Hohe von 297 TEUR Ertrage aus der
Auflésung von Rickstellungen und 64 TEUR Verschmelzungsertrag durch Verschmelzung der
Heimservice Gotha GmbH auf die Stadtische Heime Gotha gGmbH.

Die Personalaufwendungen erhdhten sich um 581 TEUR auf 7.393 TEUR, da zum 01.07.2023
das regional tbliche Entgeltniveau erhoht wurde.

Zur Finanzierung der Pflegefachkraftausbildung nach dem Pflegeberufegesetz sind Kosten in
Hohe von 294 TEUR entstanden.

Die Aufwendungen fur Lebensmittel sind aufgrund der veranderten Versorgungssituation
durch die Verschmelzung der Heimservice GmbH auf die Stadtische Heime Gotha gGmbH
und durch Preiserhéhungen um 179 TEUR gestiegen. Fir Strom, Fernwarme und Erdgas
erhodhten sich die Aufwendungen um 81 TEUR.

Der Anstieg der Kosten fir Instandhaltung und Instandsetzung ist im Wesentlichen der
Sanierung der Sanitéarbereiche im Alten- und Pflegeheim ,Pestalozzistrae“ geschuldet.

Kennzahlen der VFE-Lage

Im Jahresdurchschnitt 2023 beschaftigte die Gesellschaft inkl. Auszubildender 211
Arbeitnehmer (Vorjahr 210), umgerechnet in Vollkraften 158,38 (Vorjahr 163,96).

ausgewahlte Kennzahlen 2023 2022
inT€E/in% IinT€/in%
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit -1168 957
Eigenkapitalquote 68,0 68,5
Jahresergebnis vor Verwendung -1083 150

Ausblick, Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Markt- und Verbraucherfreundlichkeit auf hohem Niveau bzgl. einer qualitdtsgerechten
Betreuung sind die Ziele der weiteren Entwicklung der Gesellschaft. Der effiziente Einsatz aller
vorhandenen Ressourcen soll weiterhin Qualitat sichern. Im Jahr 2024 kann die gewohnte
Auslastung der Einrichtungen aufgrund der Sanierung im Alten- und Pflegeheim
,Pestalozzistrale“ sowie einem territorialen Uberangebot an Pflegebetten nicht gewahrleistet
werden.

Die Folgewirkungen der Corona-Pandemie und des Ukraine-Krieges auf die Stadtische Heime

Gotha gemeinniitzige GmbH stellen die Gesellschaft weiterhin vor Herausforderungen, deren
wirtschaftliches Ausmalfd zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht genau beziffert werden kann.
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Die Gesellschaft rechnete laut verabschiedetem Wirtschaftsplan fur das Geschéftsjahr 2024
unter Zugrundelegung der Einnahmeausfélle/Mindereinnahmen durch die geringere
Auslastung als Folge der Corona-Pandemie und des Uberangebotes an Pflegeplatzen im
Einzugsgebiet mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von rd. 1.206 TEUR. Ein durch die
Geschaftsfuhrung aufgestellter Nachtragswirtschaftsplan geht insbesondere durch die
Sanierungskosten des Alten- und Pflegeheimes ,PestalozzistralRe® sowie der
Personalkostenanpassung von einem Jahresfehlbetrag von 1.888 TEUR aus.
Zusammenfassend ist aufgrund der derzeitigen wirtschaftlichen Lage der Gesellschatft,
insbesondere ihrer Finanzausstattung, davon auszugehen, dass die Gesellschaft
perspektivisch — auch unter schwierig werdenden wirtschaftlichen Bedingungen in der
Pflegebranche und damit auch fir die Gesellschaft selbst — weiterhin den Pflegemarkt im
stationdren Bereich in Gotha und Umgebung mitbestimmen wird.

Durch die monatliche Auswertung der Betriebsprozesse kann auf Veranderungen in allen
Kostenbereichen zeitnah reagiert werden. Es erfolgt eine regelméRige Information Uber die
wirtschaftliche Lage an die Gesellschafterin sowie an den Aufsichtsrat der Stadtische Heime
Gotha gGmbH, sodass diese in das Risikomanagement einbezogen sind.

In regelmafigen Beratungen der Gesellschafterin Stadt Gotha mit allen Geschaftsfuhrern der
stadtischen Unternehmen werden geschéftliche Abldufe und Probleme besprochen. Somit
erfolgt auch seitens der Gesellschafterin Stadt Gotha eine Risikobewertung und es besteht die
Moglichkeit einer direkten Gegensteuerung.

Belegungs- und Erlésrisiko

Die demografische Entwicklung und die Erweiterung des anspruchsberechtigten
Personenkreises auf Zugang zu den Leistungen der Pflegeversicherung werden in den
nachsten Jahren mit einer wachsenden Anzahl Pflegebedirftiger einhergehen.

Aufgrund der in den Heimen bestehenden unterschiedlichen Pflegesatze wird jedem
Interessenten eine seinen finanziellen Ressourcen entsprechende Wahl der Pflegeeinrichtung
ermOglicht. Um im regionalen Einzugsgebiet attraktiv fur Interessenten zu sein, ist es
erforderlich, flr ein angenehmes Ambiente in den Einrichtungen sowie flr fachlich
qualifiziertes und motiviertes Personal zu sorgen und somit die Qualitat der Pflege, Betreuung
und des Wohnens permanent zu optimieren. Eine wichtige und schwierige Aufgabe 2024 wird
es sein, die Auslastung der Einrichtungen trotz Uberangebot an Pflegeplatzen und
Arbeitskraftemangel im Einzugsgebiet zu sichern. In diesem Zusammenhang wurde Uber
alternative Nutzungsmaoglichkeiten nachgedacht, eine vorubergehende
Pflegeplatzreduzierung auf 84 Platze fur das Alten- und Pflegeheim ,Pestalozzistral3e®
beantragt und freie Wohnraumkapazitaten als Internatsplatze fir die Dauer von zwei Jahren
ins Auge gefasst.

Die Gewahrleistung qualitativ hochwertiger Pflege und Betreuung sowie das gleichzeitige
Erkennen und Nutzen von kostenoptimierenden Potenzialen muss die téglichen
Arbeitsprozesse bestimmen.
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Investitionsrisiko

Die Gesellschaft ist aufgrund ihrer momentanen Liquiditdt in der Lage, die geplanten
Investitionen aus Eigenmitteln zu finanzieren. GroRere Bauvorhaben wurden hierbei langfristig
geplant und werden - wie dringende Instandhaltungen ebenso - mithilfe von Eigenmitteln
realisiert.

Personalrisiko

Der Fachkraftemangel im Pflege- und Betreuungsbereich stellt nach wie vor ein grof3es
Problem dar. Der Altersdurchschnitt der Pflegekrafte steigt weiter an. 59 % der Beschaftigten
in der Gesellschaft haben heute schon das Alter von 50 Jahren Uberschritten. Hinzu kommt,
dass der Pflegeberuf bei jungen Menschen aufgrund von Schichtarbeit eine geringe
Attraktivitat hat und wenig Anreize bietet, diesen Berufsweg einzuschlagen. Um den Bedarf an
Pflegekraften fur die Gesellschaft zu sichern, ist es unerlasslich, die Attraktivitat dieses
Berufszweiges zu erhdhen, die Vereinbarkeit von Beruf und Familie zu ermdglichen sowie
auslandische Pflegekrafte und Auszubildende anzuwerben.

Geeignete Instrumente zur Gegensteuerung des Ausstiegs aus dem Beruf und das Wecken
des Interesses am Pflege- und Betreuungsberuf sind Herausforderungen, die kontinuierlich
Ldosungen erfordern. Familienfreundliche Arbeitszeitmodelle sollen langfristig eine
Personalbindung sichern. Sie erfordern ein Umdenken und zeitliches Umstrukturieren von
Arbeitsprozessen in der Pflege. Die Gewahrleistung der Quote 50 % Hilfskrafte zu 50 %
Fachkrafte ist nicht mehr realisierbar. Daher trat zum 01.07.2023 § 113c SGB XI in Kraft.
Hiernach kann ab diesem Zeitpunkt die Personalbemessung in stationaren Einrichtungen
entsprechend den Pflegegraden neu verhandelt werden. Die demografische Entwicklung und
die damit verbundene Reduzierung der Anzahl Auszubildender belastet die Situation
zusatzlich. Die Suche nach Entbirokratisierungs- und Optimierungsmdoglichkeiten mit
groRtmoglichem Nutzen, sowohl fir die Bewohner als auch fir das Personal, steht dabei im
Fokus der Leitungstatigkeit.

Liquiditats- und Kapitalisierungsrisiko

Fur die Gesellschaft bestand im abgelaufenem Geschaftsjahr kein Liquiditatsproblem, da
ausreichend finanzielle Mittel vorhanden waren, jedoch ist mit einem weiteren Ruckgang der
liquiden Mittel zu rechnen, wenn sich die Auslastung der Pflegepléatze nicht erhoht.

Sonstige Risiken

Die Kriegshandlungen in der Ukraine stellen ein einschneidendes Ereignis dar, das sowohl
unmittelbare als auch langfristige Auswirkungen auf die globale Wirtschaft haben wird. In
welchem Umfang und zeitlichen Horizont sich diese Auswirkungen zeigen werden, ist derzeit
kaum abschéatzbar. Es ist aber schon jetzt zu erkennen, dass fiur die Stadtische Heime Gotha
gGmbH erhebliche Preissteigerungen im Energiesektor bestehen bleiben.

Die Wertsicherungsklausel im Mietvertrag der Alten- und Pflegeheime ,August Creutzburg®
und ,Albert-Schweitzer-Haus“ steht in Zusammenhang mit dem Verbraucherpreisindex. Da
dieser momentan sehr schnell steigt, wird zeitnah mit einer erneuten Mieterh6hung zu rechnen
sein.
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Baugesellschaft Gotha mbH

BGG

Wohnen in

August-Creutzburg-Stral3e 2
99867 Gotha

+49 (0) 3621 771-0

info@bqgg-gotha.de
www.wohnungen-in-gotha.de

Gesellschafter:

Geschaftsfuhrung:

Gesamtbeziige der Geschéaftsfiihrung:

Aufsichtsrat:

Gesamtbeziige des Aufsichtsrates:

Grindungsdatum:
Gesellschaftsvertrag:
Handelsregister:

Stammkapital:

Beteiligungen des Unternehmens:

Abschlussprifer:

Stadt Gotha mit 100 %
Christine Grund

Auf die Angabe der Bezlige wird in
Anwendung 8 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Kreuch, Knut — Vorsitzender —
Oberbirgermeister Stadt Gotha

Fundheller, Bernd — stellv. Vorsitzender —
(bis 23.02.23)
Stadtrat Stadt Gotha

Wehner, Jens — Stellv. Vorsitzender —
(ab 26.06.23)
Stadtrat Stadt Gotha

Richter, Rainer
Stadtrat Stadt Gotha

Klaus-Dietrich von Bilow
Stadtrat Stadt Gotha

Dietrich Wohlfahrt (ab 24.03.23 bis 31.10.23)

Stadtrat Stadt Gotha
Martin Heinze (ab 01.11.23)
Stadtrat Stadt Gotha
Die Aufsichtsratsvergitungen betrugen im
Geschéftsjahr 7 T€ (V). 7 T€)
15.01.1991
05.08.2003
HR B 106826 des Amtsgerichtes Jena

30.660.000 EUR

keine

DOMUS AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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Gegenstand der Beteiligung/Kurzvorstellung

Die Baugesellschaft Gotha mbH (BGG) erwirbt, verkauft, errichtet, betreut, bewirtschaftet und
verwaltet bebaute und unbebaute Grundstiicke in allen Rechts- und Nutzungsformen. Sie kann
aul3erdem alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur an-
fallenden Aufgaben tbernehmen.

Sie kann Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden und Gewerbebauten, soziale
und wirtschaftliche Einrichtungen errichten und bewirtschaften sowie Dienstleistungen in die-
sem Zusammenhang bereitstellen.

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Die Aktivitaten im Kernbereich der gemeindlichen Tatigkeit, insbesondere bei der Wohnungs-
wirtschaft, dienen anerkanntermaf3en einem 6ffentlichen Zweck. Kommunale Wohnungspolitik
ist daher immer als Bestandteil von Malinahmen der Sozialpolitik und zur Sicherung des sozi-
alen Friedens in einer Stadt zu sehen. Die soziale Balance ist Grundvoraussetzung fiir eine
positive Stadtentwicklung, fur die Entfaltung als Wirtschafts- und die Attraktivitat als Wohn-
standort. An Zielen der kommunalen Politik, wie eine angemessene Wohnraumversorgung fur
die breiten Schichten der Bevdlkerung sowie auch fur Bevolkerungsgruppen, die von beson-
deren Problemen betroffen sind, wird gemeinsam gearbeitet. Ebenso steht die Mitwirkung an
einer nachhaltigen Stadtentwicklung, insbesondere der Gestaltung und Aufwertung innerstad-
tischer Quartiere im Fokus des Handelns.

Als stadtische Beteiligungsgesellschaft pflegt sie den standigen Dialog mit ihren Kunden sowie
das Anliegen, der sozialen Verantwortung gegentiber dem Gut Wohnen gerecht zu werden.
Die Gesellschaft unterstitzt damit die Stadt Gotha bei ihrer Aufgabe insbesondere im Bereich
der Daseinsvorsorge und tragt den wandelnden politischen, wirtschaftlichen und rechtlichen
Rahmenbedingungen Rechnung. Insoweit unterscheidet sie sich wesentlich von privaten Un-
ternehmen, deren primarer Zweck die Gewinnerzielung ist.

Grundziige des Geschéftsverlaufs

Zum 31.12.2023 weist die Baugesellschaft Gotha mbH 4.137 Wohnungen in ihrem Bestand
aus, von denen 4.102 aktiv an der Vermietung teilnehmen. In diesem Bestand sind 3.859
Wohnungen vermietet, was einer Vermietungsquote von 94,1 % entspricht. Die Sollmiete im
Wohnungsbestand hat sich im Ergebnis zum Vorjahr um ca. 363 T€ erhoht. Die Griinde hierfur
liegen im Wesentlichen in der Erhéhung der Grundmiete nach § 558 BGB und in
Mieth6heanpassungen bei Neuvertragsabschliissen. Insgesamt stieg die durchschnittliche
Wohnungssolimiete je m? Wohnflache und Monat zum Vorjahr um 0,14 €/m? auf 5,27 €/m? an.

Im Geschaftsjahr 2023 gliederten sich die Schwerpunkte der Investitionen folgendermafien:

Objektsanierung 4.558.576 €
Sanierung Gewerbe 121.003 €
Planungsvorlauf 108.482 €

Optimierung haustechnischer Anlagen 421.203 €
Energetische Malinahmen/Klimaschutz 59.374 €
AulR3enanlagen 866.682 €
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Die Bautatigkeiten 2023 waren im Wesentlichen gepragt durch den Umbau des Wohn-
komplexes JudenstraBe 13, 15, 17 und Klosterplatz 4 zu einer Jugendherberge, die
europaweite Ausschreibung der Planungsleistungen fir die Komplexsanierung des Bahnhofs-
gebaudes Karlsplatz 1, die Fertigstellung des Umbaus und der Modernisierung des Gebaudes
Bohnerstralie 1 - 17, einschlieB3lich Aufzugsanbau und der Neugestaltung des Wohnumfeldes,
den Balkonanbau in der Clara-Zetkin-Stral3e 83, 84 und 85, die Fassadensanierungen der
zwei Wohngebaude Bohnerstralie 19 - 29 und Bohnerstral3e 31 - 47, der Sanierung mehrerer
Treppenhduser nach Elektroinstallation und umfangreicher Maflinahmen im Bereich
Haustechnik.

Auch im Geschéftsjahr 2023 haben wir infolge der Anderung der Abfallsatzung in den Wohn-
gebieten wieder mehrere Mullstandplatze umgebaut bzw. erneuert, um die gelben Tonnen zu
integrieren und setzten die Mal3nahme in der Clara-Zetkin- und Bendastraf3e fort.

Komplexe Sanierungen oder Nutzungsanderungen wurden in drei Gewerbeobjekten realisiert.
Im Rahmen der Optimierung haustechnischer Anlagen wurde gemaR interner Prioritatenliste
die Erneuerung der Elektroinstallationen in der Hitzelsgasse 3 - 11 fortgefiihrt. Weiterhin
wurde in der Kindleber StraRe 77 - 85 Gasdurchlauferhitzer fiir die Warmwasseraufbereitung
auf dezentrale Elektro-Warmwasserbereiter umgestellt. In der Klosterstrae 1 - 9/Juden-
stral3e 40 wurde die Zirkulations- und in der Eschleber StralBe 26 - 32 die Kellerver-
teilungsleitung erneuert.

Fur die Fortschreibung unserer kiinftigen Investitionen haben wir im Geschaftsjahr 2023 vor-
bereitende Planungen beauftragt, u.a. fir den Neubau einer Garage am Klosterplatz und fir
die Bestandsaufnahme und Projektentwicklung des Bahnhofsgebdudes am Karlsplatz 1 und
fur die Schaffung von insgesamt 36 PKW-Stellplatzen sowie 3 Wohnmobilplatzen auf dem
Grundstick CosmarstraRe 8. Fur die Entwicklung des Gesamtobjektes JidenstraRe 11 zu
einer Kindererlebniswelt wurden im Geschaftsjahr Planungsleistungen und Bauzustandsunter-
suchungen im Rahmen einer zu erstellenden Machbarkeitsstudie realisiert.

Fur die Instandhaltung der Bestande wurden im Geschéftsjahr 2023 insgesamt 6.441 T€
aufgewandt. In der Instandhaltung wurden 7.357 Auftrage vergeben, von denen 58,8 % (4.324)
vom unternehmenseigenen Reparaturdienst realisiert wurden.

Der durchschnittliche Renovierungsaufwand pro Wohnung liegt bei ca. 7.281 € und hat sich
damit um 42,1% zum Vorjahr erhéht. Griinde dafir liegen u. a. am Zustand der freiwerdenden
Wohnung sowie in den Preiserhéhungen der Gewerke Heizung/Luftung/Sanitar, Elektro sowie
Trockenbau. Gestiegen sind auch die Materialpreise, insbesondere fur Holz und Kupfer.
Ausgewirkt auf die Preise haben sich auch die erh6hten Lohnkosten unter anderem durch
Tariferhéhungen im Bauhauptgewerbe.

Neben dem Wiederbezug pragten Instandsetzungsmafinahmen an Elektroanlagen, an Rauch-
und Wéarmeabzugsanlagen, die Erneuerungen von Fenstern und Dacheindeckungen, Fugen-
sanierungen, Reparaturen an Aufzugs- und Sanitaranlagen, MalRnahmen der Verkehrs-
sicherungspflichten sowie zur Erhaltung des Brandschutzes und Beseitigung eines Wasser-
schadens in der Innungshalle, die laufende Instandhaltung.
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Wirtschaftliche Lage

Vermd&genslage

Aktiva 2022 2023
T€ % TE %
Anlagevermégen 124.944 86,4% 123.865 86,1%
Immaterielle VG 12 0,0% 11 0,0%
Grundstiicke mit Wohnbauten 114.559 79,2% 112.323 78,1%
Grundstiicke mit Geschaftsbauten 4.136 2,9% 4.017 2,8%
Grundstiicke ohne Bauten 1.794 1,2% 1.192 0,8%
BGA 111 0,1% 130 0,1%
Anlagen im Bau 4.333 3,0% 6.192 4,3%
Umlaufvermoégen 19.674 13,6% 19.915 13,9%
Vorrate 7.076 4,9% 8.353 5,8%
Forderungen 4.823 3,3% 2.817 2,0%
liquide Mittel 7.775 5,4% 8.745 6,1%
Rechnungsabgrenzungsposten 6 0,0% 0 0,0%
Bilanzsumme 144.624 100,0% 143.780 100,0%
Passiva 2022 2023
T€ % TE %

Eigenkapital 98.605 68,2% 98.517 68,5%
Gezeichnetes Kapital 30.660 21,2% 30.660 21,3%
Kapitalriicklage 39.398 27,2% 39.398 27,4%
Gewinnriicklage 27.064 18,7% 27.064 18,8%
Gewinnvortrag 1.127 0,8% 983 0,7%
JahreslUiberschuss 356 0,2% 412 0,3%
Riickstellungen 654 0,5% 702 0,5%
Verbindlichkeiten 45.133 31,2% 44.268 30,8%
Verbindlichkeiten ggii. Kreditinstituten 35.567 24,6% 32.796 22,8%
Erhaltene Anzahlungen 7.165 5,0% 9.038 6,3%
Verbindlichkeiten aus Vermietung 216 0,1% 262 0,2%
Verbindlichkeiten aus LuL 2.077 1,4% 2.071 1,4%
Verbindlichkeiten ggil. Gesellschafter = 0,0% - 0,0%
sonstige Verbindlichkeiten 109 0,1% 101 0,1%
Rechnungsabgrenzungsposten 232 0,2% 293 0,2%
Bilanzsumme 144.624 100,0% 143.780 100,0%

Das im betrieblichen Leistungsprozess langfristig gebundene Vermdgen der Baugesellschaft
Gotha mbH umfasst das Anlagevermdégen, welches sich im Geschaftsjahr 2023 um 1.078,6 T€
gegenlUber dem Vorjahr reduziert hat. Die Ursachen bestehen im Wesentlichen in der
Aktivierung von Herstellkosten der Wiederaufbau- und komplexen Instandsetzungs-
mafinahmen (1.591 T€) der Anlagen im Bau (3.166 T€) und der Aktivierung von Zuschissen
(- 1.174 T€). Dem gegenuber stehen planmalfiige Abschreibungen in Hohe von (5.055 T€),
auBerplanmaRige Abschreibungen nach Ertragswert (421 T€) und die Abgange aus
Immobilienverkaufen (828 T€).

Die sonstigen Vermogensgegenstande beinhalten Forderungen in Héhe von 2.500 T€ aus der

Teilnahme der Baugesellschaft Gotha mbH am Cash-Pool des stadtischen Konzerns.
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Die flussigen Mittel stiegen gegeniiber dem Vorjahr um 963 T€. Dieser Anstieg beruht im
Wesentlichen auf Verschiebungen bei den komplexen Sanierungsmaf3hahmen, denen
hoheren Nettomieteinnahmen und die Anhebung der Betriebskostenvorauszahlung gegen-
Uberstehen.

Die Eigenkapitalquote laut Handelsbilanz betragt 68,5 %. Das Eigenkapital sank im Geschéfts-
jahr auf 98.517 T€ aufgrund einer vom Gesellschafter geforderten Gewinnausschuttung in
Hohe von 500 T€. Dem gegenlber steht der Jahresiberschuss in Héhe von 412 T€.

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten wurden in Héhe von 2.680 T€ planmaRig und
136 T€ aulRerplanméalig getilgt.

Finanzlage

Der Cashflow im engeren Sinne hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 787 T€ erhoht und betragt
5.302 T€. Im Geschaftsjahr waren 22,0 % fur Zins und Tilgung von Krediten aus der Ist-Miete
zu zahlen.

Die Liquiditat der Gesellschaft war zu jeder Zeit gesichert.

Ertragslage
Gewinn- und Verlustrechnung 2022 2023

T€ % T€ %
Umsatzerldse 22.399 98,5% 23.158  101,8%
Bestandsverdnderungen 11 0,0% 1.297 5,7%
Eigenleistung 186 0,8% 171  0,7%
Gesamtleistung 22.596 99,3% 24.626 108,3%
sonstige betrieblichen Ertrige 173 0,8% 198 0,9%
Materialaufwand 13.562 59,6% 14.781  65,0%
Personalaufwand 2.962 13,0% 3.142 13,8%
Abschreibungen 4.320 19,0% 4.634 20,4%
sonstige betrieblichen 773
Aufwendungen 3,4% 691 3,0%
sonstige Steuern 2 0,0% 2 0,0%
ordentliches Betriebsergebnis 1.150 5,1% 1.574 6,9%
Finanzergebnis - 484 -2,1% -490  -2,2%
Sonstige Zinsen und Ertrag 78 0,3% 86 0,4%
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 562 2,5% 577 2,5%
AuRerordentliches Ergebnis - 287 -1,3% -671  -3,0%
AuRerordentliche Ertrage 139 0,6% 169 0,7%
AuRerordentliche Aufwendungen 426 1,9% 840 3,7%
Ertragssteuern 23 0,1% - 0,0%
Jahrestberschuss 356 1,6% 412 1,8%

Das Jahresergebnis 2023 weist einen Jahresuiberschuss von 412,3 T€ aus. Der leichte Anstieg

gegenuber dem Vorjahr resultiert hauptsachlich aus den gestiegenen Nettomieten.



Das Betriebsergebnis betragt 998,3 T€. MaRgeblich fur die Verbesserung um 410 T€ sind
hohere Umsatzerlése aus Hausbewirtschaftung, dem Verkauf von Immobilien und die Be-
standsveranderungen, denen wesentlich hohere Aufwendungen fir Betriebskosten, Ab-
schreibungen und Personal gegeniberstehen.

Das Zinsergebnis hat sich gegentiber dem Vorjahr durch geringfiigig bessere Zinskonditionen
bei Geldanlagen um 8 T€ auf 85 T€ verbessert.

Das neutrale Ergebnis in Hohe von -671 T€ beinhaltet im Wesentlichen Ausbuchungen und
Wertberichtigungen von Forderungen und anderer Leistungen (-297 T€), Abschreibungen zum
Ertragswert (-421 T€), periodenfremde Aufwendungen fir Instandhaltung (-96 T€) sowie
Spenden (-24 T€). Dem stehen im Wesentlichen die Auflésungen von Wertberichtigungen und
Ruckstellungen (139 T€) sowie Umsatzerldse und sonstige Ertrage friherer Jahre (29 T€)
gegenuber.

Kennzahlen der VFE-Lage

ausgewahlte Kennzahlen 2022 2023
TE/ % TE/ %
Vermogenslage
Investitionen in T€ 8.186 6.036
Anlagenintensitat 86,4% 86,1%
Anlagenabnutzungsgrad 38,3% 57,7%
Investitionsquote 0,7% -0,7%
Investitionsneigung 48,3% 39,1%
Finanzlage
wirtschaftliche EK-Quote 68,2% 68,5%
Anlagendeckung Il 95,5% 96,4%
Liquiditatsgrad Il 211,9% 187,5%

Ertragslage

Umsatzrentabilitat 1,6% 1,8%
Eigenkapitalrentabilitat 0,4% 0,4%
ertragsorientierter Cashflow 5.239 4521

Zur Information
Anzahl Beschaftigte 51 54
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Ausblick, Chancen und Risiken der kinftigen Entwicklung

Die Erfullung unserer satzungsmafigen Aufgabe bestimmt unser Handeln. Als stadtische
Beteiligungsgesellschaft pflegen wir den standigen Dialog mit unseren Kunden sowie das
Anliegen, der sozialen Verantwortung gegenuber dem Gut Wohnen gerecht zu werden. Als
modernes Dienstleistungsunternehmen beobachten wir die Trends der Zeit und setzen uns
mit den Auswirkungen auseinander. Beschaftigen werden uns auch kinftig die Diskussionen
Uber bezahlbaren Wohnraum, den Klimaschutz, die Auswirkungen der demografischen
Veranderungen und dem rasanten Wandel in Gesellschaft und Wirtschaft im Zuge der
Digitalisierung, vor allem, da aus diesen Themen vielfaltige politische, unternehmerische und
gesellschaftliche Aufgaben resultieren.

Die wirtschaftlichen Verhaltnisse der Baugesellschaft Gotha mbH sind geordnet und bieten die
Voraussetzungen dafiir, dass die anfallenden Aufgaben in der Zukunft umfassend gemeistert
werden. Dazu gehdren weitere Investitionen in unser Portfolio auf der Grundlage politischer
Vorgaben und der Erkenntnisse aus unserem Vermietungsgeschéft.

Die weitere Vernetzung der Akteure und der sténdige Austausch zu aktuellen Problemen in
der Branche sind erforderlich, um den hohen Anforderungen an die Immobilienunternehmen
gerecht zu werden. Dazu kann eine selbstbewusste und abgestimmte Wohnungswirtschaft
besser in den gesellschaftlichen Dialog treten und die Interessen der Branche vertreten.

Der sich vollziehende digitale Umbruch wirft nicht nur zahlreiche Fragen auf, sondern eréffnet
auch neue Chancen. Dabei geht es um die Digitalisierung des Kerngeschéftes, der operativen
Tatigkeiten und der Prozessorganisation. Es ist notwendig, die eigenen digitalen Kapazitaten
auszubauen und die Prozesse zu digitalisieren. Dabei ist darauf zu achten, dass die
Beschaftigten auf dem Weg der Transformation mitgenommen werden. Wir haben uns im
Geschaéftsjahr 2023 mit der Einflihrung eines neuen ERP-Systems befasst. Unser Ziel ist die
Migration eines zukunftsfahigen, flexiblen Programms mit einer benutzerfreundlichen Ober-
flache, die uns komfortabel bendtigte Daten visualisiert und den Austausch von Buchungs-
daten ermoglicht.

Als Chance sehen wir auch die Entwicklung der Industriegrof3flache Erfurter Kreuz. Im
Rahmen der Weiterentwicklung werden hier mehrere tausend Arbeitsplatze geschaffen. Durch
eine Initiative des lim-Kreises, des Landkreises Gotha und der Stadt Erfurt wurde eine
informelle Siedlungsflachenkonzeption erarbeitet, die die Bereiche Kommunalpolitik und -
verwaltung, Regionalplanung, Wohnungswirtschaft und Wirtschaftsunternehmen betrachtet
und die bevorstehenden Herausforderungen benennt und gemeinsame Ziele formuliert. Eine
fur uns positiver Auswirkung ist der zusétzlich entstehende Bedarf an Wohnraum in dieser
Region.

Die anhaltende Krisensituation durch den Ukraine-Krieg, die Lieferkettenprobleme und die
enormen Kostensteigerungen bei Material- und Lohnkosten sowie Energieprodukten wirken
sich massiv auf den Unternehmensalltag aus. In den kommenden Jahren wird sich viel in
unserer Branche &ndern. Die Intensitat des politischen Handelns stellt uns vor immensen
Herausforderungen. Damit wird die Entwicklung des Wirtschafts- und Sozialgutes ,Wohnen*
immer enger mit den gesetzgeberischen Aktivitaten verbunden, insbesondere bei den
Investitionsentscheidungen, die durch die ambitionierten Klimaziele erforderlich werden.
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Wir missen mit unserer Investitionskraft haushalten. Die Mittel werden nicht nur fir die
gesetzlich diktierten Verscharfungen von energetischen Standards gebraucht, sondern auch,
um notwendige Sanierungsmal3nahmen im Bestand durchzufiihren und geplante komplexe
Projekte umzusetzen. Hinzu kommen notwendige finanzielle Mittel, die flr den Wiederbezug
erforderlich sind, denn gerade die sozial orientierte Wohnungswirtschaft steht den vielen
Schutzsuchenden sowie den Kommunen bei der Unterbringung der Gefliichteten mit
angemessenem Wohnraum als verlasslicher und erfahrener Partner zur Seite.

Die Finanzierung von BaumafRnahmen wird sich stark veradndern, da die Taxonomie-
Konformitat mittelfristig gesehen ein maRgeblicher Faktor sein wird. Zudem verteuern die
steigenden Zinsen die BaumafRnahmen und erschweren Prolongationen von Darlehen.

Ein grol3es Problem nahezu in allen Branchen stellt der Fachkréaftemangel dar. Auch wir haben

deutlich mehr Aufwand, um qualifizierte Arbeitskrafte fir freiwerdende Stellen vertraglich zu
binden.
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Thuringerwaldbahn und Stral3enbahn Gotha GmbH

-——-——h-nnm

| [RiemEELiiV) )

b o -

Waltershauser Stral3e 98
99867 Gotha

+49 (0) 3621 431-0

info@waldbahn-gotha.de
www.waldbahn-gotha.de

Gesellschafter:

Geschaftsfuhrung:

Gesamtbeziige der Geschéaftsfliihrung:

Aufsichtsrat:

Gesamtbeziige des Aufsichtsrates:

Grindungsdatum:
Gesellschaftsvertrag:
Handelsregister:

Stammkapital:

Beteiligungen des Unternehmens:

Abschlussprifer:

Stadt Gotha mit 40 %
Landkreis Gotha mit 30 %
Stadt Waltershausen mit 20 %
Stadt Friedrichroda mit 5 %
Gemeinde Bad Tabarz mit 5 %

Karl-Heinz Koch

Auf die Angabe der Bezlige wird in
Anwendung § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Brychcy, Michael — Vorsitzender —
Birgermeister Stadt Waltershausen
Eckert, Onno — stellv. Vorsitzender —
Landkreis Gotha
Kloppel, Thomas
Stadt Friedrichroda
Niebur, Sylke
Landkreis Gotha
Cron, Emanuel
Stadt Gotha
Fiedler, Jens
Stadt Gotha
Wenzel, Matthias
Stadt Gotha
von Skwarczinsky, Tobias
Gemeinde Bad Tabarz
Dr. D6bel, Christian
Stadt Waltershausen

Die Aufsichtsratsvergitungen betrugen im
Geschaéftsjahr 1,850 T€ (Vj. 1,6 T€)

25.07.1991

14.01.1997

HR B 100534 des Amtsgerichtes Jena
25.564,59 EUR

keine

BBH AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft
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Gegenstand der Beteiligung/Kurzvorstellung

Gegenstand der Thuringer Waldbahn und StralRenbahn Gotha GmbH (TWSB) sind die
Personen- und Sachbeférderung auf Schiene und Straf3e sowie Leistungen fir den Tourismus.

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Die Hauptaufgabe der Gesellschaft - die Durchfiihrung des Offentlichen Personennahverkehrs
(OPNV) in der Stadt und im Landkreis Gotha - sowie die Erbringung von Leistungen fur den
Tourismus wurden erfolgreich realisiert. Im Geschéftsjahr 2023 wurden 759.804 Fahrplan-
kilometer und 13.447.654 Personenkilometer erbracht, sowie 2.344.839 Personen befdrdert.

Seit 2010 wendet die TWSB den Verbundtarif Mittelthiringen an und nimmt damit am Ein-
nahmeaufteilungsverfahren der am Verbund beteiligten Verkehrsunternehmen teil. Damit kdn-
nen alle Fahrgaste innerhalb des Verbundgebietes mit nur einem Fahrschein alle 6ffentlichen
Verkehrsmittel und das einheitliche betriebsibergreifende Auskunftssystem nutzen.

Grundzlige des Geschéaftsverlaufs

Auf der Grundlage von Konzessionen fiir den StraBenbahnbetrieb nach wurde der Stadt- und
Regionallinienverkehr durchgefihrt.

Die Betriebsleistung konnte im Jahr 2023 gegentiber Plan erhdht werden und resultiert
im Wesentlichen aus dem Anstieg der Ausgleichsleistungen. Der Erhéhung der
Betriebsleistung stehen erhéhte Betriebsaufwendungen gegeniber. Sie resultieren in
erster Linie aus einem Anstieg der Personalaufwendungen.

Das Geschéftsjahr 2023 hat die TWSB im Vergleich zum Planansatz mit einem um TEUR 88
schlechteren Jahresergebnis als urspriinglich geplant abgeschlossen. Unter Berticksichtigung
samtlicher Ertrags- und Aufwandspositionen schatzt die Geschaftsfuhrung den
Geschaéftsverlauf jedoch insgesamt als stabil ein.

Wirtschaftliche Lage

Vermd&genslage

31.12.2023 31.12.2022 Veranderung
TEUR % TEUR % | TEUR %
VERMOGEN
Mittel- und langfristig gebundenes Vermdgen | 10.617| 68,1| 10.609| 72,3 8 0,1
Kurzfristig gebundenes Vermogen 4978| 31,9 4.067| 27,7 911 22,4
15.595| 100,0( 14.676| 100,0 919 6,3
KAPITAL
Eigenkapital 12.608( 80,8 12.696| 86,5 -88 -0,7
Langfristiges Fremdkapital 43 0,3 41 0,3 2 4,9
Kurzfristiges Fremdkapital 2.944 18,9 1.939| 13,2 1.005 51,8
15.595| 100,0f 14.676| 100,0 919 6,3
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Die Bilanzsumme hat sich gegentiber dem Vorjahr um TEUR 919 von TEUR 14.676 auf
insgesamt TEUR 15.595 erhoht.

Aktivisch begriindet sich diese Veradnderung im Wesentlichen durch die Zunahme des
kurzfristig gebundenen Vermogens. Bezulglich der Entwicklung der flissigen Mittel verweisen
wir auf die Darstellung der Finanzlage.

Passivisch begrindet sich die Veranderung tiberwiegend durch die Zunahme des kurzfristigen
Fremdkapitals.

Das mittel- und langfristig gebundene Vermdgen ist stichtagsbezogen vollstandig durch
Eigenkapital finanziert.

Finanzlage

2023 Vorjahr

TEUR TEUR
Mittelzufluss / -abfluss aus laufender Geschéfistatigkeit +1.621 +1.564
Mittelzufluss / -abfluss aus der Investitionstatigkeit -885 -379
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelbestands +736 +1.185
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode (+) +3. 766 +2 581
Finanzmittelfonds am Ende der Periode +4 502 +3.766

Der Finanzmittelfonds zum Bilanzstichtag, welcher sich aus Guthaben bei Kreditinstituten und
Kassenbestdnden zusammensetzt, erhéhte sich gegentiber dem Vorjahr um TEUR 736 auf
insgesamt TEUR 4.502.

Diese Veradnderung begriindet sich durch die Mittelzuflisse aus der laufenden
Geschéftstatigkeit sowie der Investitionstatigkeit, welche die im Berichtsjahr erhaltenen
Investitionszuschisse beinhaltet.

Der Mittelzufluss aus Foérdermitteln durch den Freistaat Thiringen hat sich im Vergleich zum
Vorjahr deutlich erh6ht. Zum Bilanzstichtag wurden Zuschisse ins kommende Geschéaftsjahr
ubertragen (Ubertrage im Rahmen der Investitionstatigkeit).

Die Liquiditat war im Geschaftsjahr onne Aufnahme von Fremdkapital durchgéngig gesichert.
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Ertragslage

2023 2022 Veranderung

TEUR % TEUR % TEUR %
Betriebsleistung 7.734| 100,0f 6.891| 100,0 843 12,2
Betriebsergebnis -204|  -2,7 -88| -1,3 -116| <-100,0
Finanzergebnis 9 0,1 8 0,1 1 175
Geschaftsergebnis -195| -25 -80| -1,2 -115| <-100,0
Sondereinfliisse 107 1,4 98 1,4 9 9,2

Ergebnis vor Ertragsteuern =

Jahresfehlbetrag / -Uberschuss -88] -1,1 18| 0,3 -106| <-100,0

Das Jahresergebnis hat sich gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 106 auf insgesamt TEUR -88
verschlechtert.

Diese Entwicklung beruht auf dem Anstieg der Betriebsleistung durch erhéhte
Ausgleichsleistungen des Aufgabentrdgers und dem Anstieg der Fahrgeldeinnahmen.
Andererseits haben sich die Betriebsaufwendungen infolge gestiegener Personalkosten und
sonstiger betrieblichen Aufwendungen erhéht.

Die Fahrgastzahlen sind im Geschéftsjahr gegentiber den Vorjahren leicht gestiegen. Die
Anzahl der Linienbeftérderungsfalle wird durch unterschiedliche Nutzungshaufigkeiten der
jeweiligen Fahrscheinarten, zurlickgelegte Wegeketten und die Auswertung der
automatischen Fahrgastzahlsysteme (AFZS) ermittelt und kann jahrlich schwanken.

AuBerdem werden die Fahrgastzahlen durch die demographische Entwicklung, die
Anwendung des VMT-Tarifs und stabile Schiilerzahlen beeinflusst. Durch eine entsprechende
Fahrplangestaltung, die Schaffung von Umsteige- und Anschlussmdglichkeiten sowie neue
Tarifangebote und Attraktivitatssteigerungen bei der Nutzung o6ffentlicher Verkehrsmittel
versucht das Unternehmen die Fahrgastzahlen stabil zu halten bzw. zu steigern.
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Kennzahlen der VFE-Lage

Geschaftsjahr 2023 2022
Umsatzerlose (Entgelte aus der
Personenbeforderung) TEUR 1.853 1.427
Zuwendungen TEUR 4.743 4.000
Ausgleichszahlungen TEUR 929 1.271
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt Anzahl 92 90
Umsatz (Entgelte aus der Personen-
beforderung) je Mitarbeiter TEUR 20 16

Materialaufwand TEUR 1.785 1.384
Materialaufwandsquote % 96,3 97,0
Personalaufwand TEUR 4.482 3.810
Personalaufwandsquote % 241,9 267,0
Abschreibungen TEUR 877 792
Investitionen TEUR -653 -1.867
Jahresfehlbetrag/-uberschuss TEUR -88 18
Bilanzstichtag 31.12.2023 31.12.2022
Bilanzsumme TEUR 15.595 14.676
Anlagevermogen TEUR 10.616 10.608
Umlaufvermogen TEUR 4.979 4.067
Eigenkapital TEUR 12.695 12.678
Eigenkapitalquote % 81,4 86,4
Ruckstellungen TEUR 928 881
Verbindlichkeiten inkl. PRAP TEUR 2.058 1.099
Fremdkapitalquote % 19,2 13,5
Anlagendeckungsgrad % 119,6 119,5
Geschaftsjahr 2023 2022
Mittelzufluss/-abfluss aus

laufender Geschaftstatigkeit TEUR 1.621 1.564

Investitionstatigkeit TEUR -885 -379

Finanzierungstatigkeit TEUR 0 0
Finanzmittelfonds am Ende der Periode TEUR 4.502 3.766




Ausblick, Chancen und Risiken der kinftigen Entwicklung

Risiken
Die Gesellschaft verfugt Gber ein Risikomanagement, das die Risiken des Unternehmens
definiert und entsprechende Handlungshilfen vorgibt.

Risiken sieht die Geschéftsfuhrung bei der Bereitstellung von Fordermitteln fir Infrastruktur
und Neufahrzeuge des Bundes und des Freistaates Tharingen.
Die Hohe der Fordermittel fir Investitionen ist in den letzten Jahren weitestgehend
gleichgeblieben und konnte damit den massiven Anstieg der Preise im Baugewerbe nicht
kompensieren.

Durchgefuihrte  Ausschreibungsverfahren  lassen  auch in den kommenden
InvestitionszeitrAumen einen erheblichen Anstieg der Baupreise vermuten. Bei der Vergabe
von Bauauftragen, stehen immer weniger Spezialfirmen zur Verfligung bzw. nehmen sie an
den Ausschreibungsverfahren gar nicht erst teil. So kommt es zu Verzdgerungen bei der
Durchfuihrung von Reparaturen und InvestitionsmalRnahmen.

Zur Finanzierung des Eigenanteils werden die Abschreibungen allein nicht mehr ausreichen.
Das Alter des Fahrzeugparks (Durchschnittsalter 39 Jahre) und der bauliche Zustand der
Infrastruktur und der Betriebsanlagen der TWSB erfordern zukiinftig eine héhere finanzielle
Ausstattung des Unternehmens, um den Anforderungen an einen modernen und effizienten
OPNV im Bedienungsgebiet gerecht werden zu kénnen.

Die TWSB ist bei der Erfullung des offentlichen Dienstleistungsauftrages und der
Durchfiihrung zukunftiger Investitionsmaflinahmen auch weiterhin auf Zuwendungen des
Aufgabentragers und des Freistaates Thiringen angewiesen.

Durch den Abschluss eines StralRenbenutzungsvertrages mit den Stadten Gotha und
Waltershausen konnte die Gesellschaft erreichen, dass zuklnftig Risiken bei Baumalinahmen
im jeweiligen Stadtgebiet weitestgehend minimiert werden und gréRere finanzielle
Belastungen fur die TWSB langfristig geplant und in finanzielle Forderprogramme
Ubernommen werden kénnen. Jedoch ist auch hier davon auszugehen, dass die Finanzierung
des Eigenanteils bei BaumafRnahmen immer schwieriger fir das Unternehmen wird.

Ein weiteres Risiko fur die Gesellschaft sieht die Geschéftsfihrung in der durch die
Bundesregierung beschlossenen Einfiihrung des Deutschlandtickets. Ein deutschlandweites
Einnahmeaufteilungsverfahren wird es voraussichtlich nicht vor dem Jahr 2026 geben.

Die Finanzierung und Abwicklung und die damit einhergehenden Verluste wurden im Jahr
2023 durch das Land Thiringen als Zahlung tUber den Aufgabentrager teilweise ausgeglichen.
Die Endabrechnung soll bis 30. September 2024 erfolgen. Fir nachfolgende Jahre wurde noch
keine Aussage zum Verlustausgleich getroffen und stellt damit ein weiteres Risiko bei der
Liguiditatsplanung dar.

Fahrgeldausfalle als Folge der Corona-Pandemie und der Einfihrung des 9-Euro-Tickets
wurden durch Ausgleichsleistungen des Freistaates Thiringen vollstandig kompensiert.
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Die Entwicklung der angespannten Lage in der Ukraine und im Gazastreifen wird von der
Geschaéftsleitung weiterhin kritisch gesehen und kdnnte sich auch zukiinftig negativ auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der TWSB auswirken.

Seit dem EuGH-Urteil vom 24. Juli 2003 (sog. Altmark-Trans-Urteil) besteht das Risiko, dass
offentliche Ausgleichszahlungen an Verkehrsunternehmen Beihilfecharakter haben kénnen
und im Ergebnis eines Beihilfeverfahrens zuriickzuzahlen sind. Die TWSB hat mit einem
Gutachten im Jahr 2017 nachgewiesen, dass die Kriterien drei und vier erflllt sind. Die
Kriterien eins und zwei werden durch den am 9. September 2009 geschlossenen
Betrauungsvertrag mit dem Landkreis Gotha erfillt. Mit Betrauungsvertrag und Gutachten ist
das Risiko, dass Ausgleichszahlungen zurtickzuzahlen sind, weitgehend ausgeschlossen.

Ein weiteres Risiko wird seitens der Geschéftsleitung im Rechtsstreit ,Schienenkartell
gesehen. Hier sind zwei gerichtliche Verfahren im Zusammenhang mit der Geltendmachung
von Schadensersatzanspriichen gegen Lieferanten fir Schienen, Weichen und Schwellen, die
dem sog. Schienenkartell angehdren, rechtsanhangig. Fir Rechtsverfolgungskosten wurden
nach kaufmannischer Beurteilung entsprechende Rickstellungen gebildet. Ein Verfahren steht
voraussichtlich kurz vor dem Abschluss (Vergleich), ein weiteres Verfahren ist weiterhin
ergebnisoffen. Die Erfolgsaussichten werden jedoch als glinstig eingestuft.

Im Geschéftsjahr 2023 wurde im Verkehrsverbund MittelthUringen der neue
Einnahmeaufteilungsschliissel ermittelt und vom Verbundbeirat bestatigt (als Ergebnis der im
Jahr 2022 durchgefiihrten Verkehrserhebung). Eine entsprechende Riuckstellung fur
ungewisse Zahlungsverpflichtungen wurde nach kaufmannischer Beurteilung gebildet. Auch
hier sieht die Geschéftsleitung ein gréReres Risiko hinsichtlich der Entwicklung der
Fahrgeldeinnahmen. Das Thema wird unter dem Punkt ,Prognose” weiter behandelt.

Der Fachkraftemangel am Arbeitsmarkt wird von der Geschaftsleitung zunehmend kritischer
gesehen. Vor allem im Bereich Werkstatt und Infrastruktur konnten freie Stellen im
Unternehmen teilweise nicht mit geeignetem Personal besetzt werden. Die Situation,
geeignete Auszubildende fur den Beruf der Fachkraft im Fahrbetrieb zu finden, hat sich leicht
verbessert, ist jedoch immer noch nicht zufriedenstellend.

Die Preisentwicklung an der Energiebdrse sieht die Geschéftsleitung ebenfalls kritisch.
Preissenkungen fir Materialaufwendungen und Dienstleistungen sind nicht zu erwarten und
stellen das Unternehmen auch weiterhin vor finanzielle Herausforderungen.

Chancen

In der Gestaltung der Zusammenarbeit mit der Nahverkehrsgesellschaft des Landkreises
Gotha (NVG), welche die Busleistungen im Landkreis plant und beauftragt und der VMT GmbH
sowie den Tourist-Informationen und Fremdenverkehrsamtern, sieht der Geschaftsfihrer eine
weitere Chance, den OPNV im Bedienungsgebiet noch attraktiver gestalten zu kénnen.

Die Umsetzung des Nahverkehrsplanes (2022-2026) des Landkreises tragt dazu bei, einen
attraktiven und effizienten OPNV zu gestalten und durchzufiihren.

Mit der Einfihrung des ganztagigen Halbstunden-Taktes auf der Linie 4 bis Bad Tabarz im
Vorjahr konnten die Anschlussbeziehungen an Verknupfungspunkten zur VLG und DB AG
qualitativ verbessert und die Fahrgastzahlen gesteigert werden.

77



Einen weiteren Schwerpunkt im Nahverkehrsplan stellt die Beschaffung von Neufahrzeugen
zur Realisierung der vom Gesetzgeber geforderten Barrierefreiheit dar. Die Elemente,
Komfort, Reisegeschwindigkeit, Kapazitat und umweltfreundliche Elektromobilitdt in einer
wirtschaftlich angemessenen, modernen Form kdnnten so noch besser umgesetzt werden und
das positive Image im Offentlichen Personennahverkehr (OPNV) mafgeblich beeinflussen.
Das Unternehmen befindet sich zum Thema Neufahrzeuge im Industriedialog mit
verschiedenen Herstellern und plant die Realisierung des Vorhabens im Zeitraum 2025-2030.
Ein durchgefiihrter Probebetrieb mit einem neuen Niederflurfahrzeug war erfolgreich und
lieferte wichtige Testergebnisse. Auch von den Fahrgésten erhielt das Unternehmen nur
positive Kritiken. Auch Netzanpassungen bzw. -erweiterungen kénnten zur Verbesserung von
Verknipfungspunkten und somit zur Gestaltung und Durchfiihrung eines attraktiven und
effizienten OPNV beitragen.

Die finanzielle Férderung von baulichen Infrastrukturmafinahmen durch den Bund und den
Freistaat Thiringen sowie die Stabilitdét der Ausgleichsleistungen des Freistaates fir den
Schiiler- und Auszubildendenverkehr werden von der Geschéftsleitung als weitere Chance zur
Umsetzung der formulierten Ziele gesehen und sollten sich perspektivisch erhéhen.

Eine attraktive Tarifgestaltung, die Einflhrung von elektronischen Vertriebswegen und die
Erweiterung des Verbundgebietes kénnen dazu beitragen, dass sich die Fahrgastzahlen im
OPNV weiter positiv entwickeln. Eine weitere Chance fir eine positive Entwicklung des
Unternehmens wird von der Geschéftsfihrung im Ausbau der Elektromobilitat und einer
Erhoéhung der Taktzeiten gesehen.

Im Geschéftsjahr 2023 hat die TWSB in einem umfangreichen Verhandlungsverfahren mit dem
Landkreis Gotha, die Vergabe der StraRenbahn-verkehrsleistungen vertraglich neu geregelt.
Ab 01. Juli 2024 werden die Leistungen auf Basis eines Bruttovertrages durchgefiihrt und
vergutet.

Am 13. Dezember 2023 hat der Kreistag dazu einen entsprechenden Beschluss zur Vergabe
der Verkehrsleistungen mit Stra3enbahnen an die TWSB bis 30. Juni 2039 gefasst.

Prognose

Im September 2021 hat der Landkreis Gotha in Abstimmung mit den Verkehrsunternehmen
TWSB und NVG/VLG den Nahverkehrsplan fiir den Zeitraum 2022 bis 2026 erarbeitet. Am 08.
Dezember 2021 wurde dieser vom Kreistag beschlossen.

Entscheidende Kriterien flr die Gesellschaft sind hierbei wieder:

1. Beibehaltung der Organisationsstruktur zur Durchfiihrung eines attraktiven StPNV-
Angebotes auf Basis des Gesamtleistungsverkehrsangebotes des Fahrplanes der
Vorjahre.

2. Die Finanzierung der Verkehrsleistungen auf Basis des neu abgeschlossenen
Bruttovertrages (ODA). Das heil’t, es erfolgt eine Vergitung der Leistungen je
Fahrplankilometer und eines Festpreises. Aul3erdem werden die Infrastrukturkosten
durch einen Erstattungspreis gedeck.

3. Alle Fahrgelderlose und Ausgleichsleistungen werden an den Aufgabentrager
weitergeleitet.
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Der Geschéftsfihrer geht bei der Einschatzung zur voraussichtlichen Entwicklung aufgrund
der bislang vorliegenden Zahlen des Geschéftsjahres 2023 davon aus, dass die
Fahrgastzahlen, trotz eines weiteren Ruckganges der Bevolkerungszahlen, weiter steigen.
Auch die Entwicklung der Energie- und Kraftstoffpreise wird die Fahrgastzahlen positiv
beeinflussen.

Die TWSB wird durch weitere Attraktivitatssteigerungen und durch die enge Kooperation mit
der Nahverkehrsgesellschaft des Landkreises Gotha und der VMT GmbH das
Betriebsergebnis weiter zu verbessern, z. B. durch:

e Einfihrung des Halbstunden-Taktes auf der Linie 4 bis Bad Tabarz,

e Herstellung, Publizierung und Bewerbung gemeinsamer Fahrpléane, Tarife und
Serviceangebote im VMT

e Aufbau, Betrieb und Weiterentwicklung von Systemen zur gemeinsamen
Fahrplanauskunft/-anzeige

o Lieferung von Echtzeitdaten an die zentrale Datendrehscheibe Thiringens, jede
Haltestelle und an die Fahrgaste

e Gemeinsames Marketing, Corporate Design und Offentlichkeitsarbeit, Social Media
¢ Aufbau eines verkehrsibergreifenden Anschlusssicherungssystems,

e Gemeinsame Tarif- und Fahrscheinsysteme (inkl. Chipkarten),

¢ Anwendung des elektronischen Fahrscheinverkaufs (check in/check out),

¢ Entwicklung des Tarifniveaus im VMT,

e Anerkennung und Fortschreibung/Erweiterung der Kurkarte als Fahrschein im
Verkehrsgebiet der Thiringer Waldbahn und StralRenbahn Gotha GmbH sowie

e Einsatz von StraRenbahnfahrzeugen mit Niederflureinstieg und kostenlosem WLAN.

Die im letzten Jahr durchgefiihrten Investitionen ins Streckennetz sollen zur Erh6hung der
Sicherheit, der Erhohung der Reisegeschwindigkeit sowie zur Stabilisierung der
Fahrstromversorgung und damit zu einem zuverlassigen und punktlicheren Fahrbetrieb
fuhren, um einen weiteren Anstieg der Fahrgastzahlen zu erreichen. Mit modernen
elektronischen Vertriebssystemen soll der Bevolkerung in Zukunft ein leichterer Zugang zum
OPNV angeboten und der Aufenthalt der StraRenbahnfahrzeuge an den Haltestellen verkiirzt
werden. Das Unternehmen wird auch zuktinftig weiter in MalRnahmen zur Bevorrechtigung des
OPNV gegeniiber dem Individualverkehr und in moderne Fahrzeuge investieren miissen.

Im Nahverkehrsplan 2022-2026 bildet das Thema Barrierefreiheit wiederum einen
wesentlichen Schwerpunkt. Zur Erreichung dieser Zielstellung hat die TWSB bisher sechs
gebrauchte StralRenbahnfahrzeuge mit Niederflureinstieg (Fahrzeuge der BLT, Schweiz)
beschafft und ein aufwendiges Zulassungsverfahren nach BOStrab fiir diese Fahrzeuge
durchgefiuhrt. Vier Fahrzeuge konnten bisher in den Linienbetrieb tlbernommen werden. Ziel
ist es, das Gesamtprojekt im Jahr 2024 abzuschliel3en.
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Eine weitere Anforderung aus dem Nahverkehrsplan 2022-2026 ist die Zertifizierung des
Unternehmens nach DIN ISO 9001. Im Jahr 2023 wurde hierzu das erste Audit
durchgefuhrt. Die folgenden der Qualitatsziele wurden hier schwerpunktmafig
herausgearbeitet:

¢ Die Durchfiihrung der vom Aufgabentrager beauftragten Beférderungsleistung,

o Die Befahrbarkeit der Strecke durch planmagige Instandhaltung der Gleis- sowie
Fahrleitungsanlage,

¢ Die regelmalige Vegetationspflege und

e Die Sicherstellung der Nutzbarkeit aller fir die Beforderung erforderlichen Geb&aude
und Anlagen.

Die Geschaftsfihrung schéatzt ein, dass diese Qualitatsziele von der TWSB im Jahr 2023
weitestgehend erfullt wurden und will auch perspektivisch weitere Malinahmen zur Erreichung
der festgelegten Qualitatsziele planen und umsetzen.

Interne Mitarbeiterschulungen, die bessere Gestaltung sowie Koordinierung betrieblicher
Prozesse stehen dabei im Mittelpunkt. Die Erarbeitung und Umsetzung von
Bewertungskriterien im Beschaffungsprozess fir Lieferanten und Dienstleister im
Geschaftsjahr 2023, sind ein weiteres Instrument zur Erreichung der gesetzten Qualitatsziele
und kénnen die Kundenzufriedenheit und die Befdrderungsleistung qualitativ wesentlich
verbessern.

Die Geschaftsfihrung unternimmt alle Anstrengungen, um die Zertifizierung nach DIN 1SO
9001 fortzuschreiben. Im Geschaftsjahr 2024 wird hierzu das 2. Uberwachungs-audit
durchgefihrt.

Perspektivisch besteht zur weiteren Erhéhung der Attraktivitat und Sicherheit des OPNV der
TWSB und zur Schaffung eines barrierefreien OPNV die Notwendigkeit, den Fahrzeugpark
des Unternehmens zu erneuern. Hierbei muss das Unternehmen finanziell auf eine solide
Basis gestellt werden. Die gegenwartige Forderquote des Freistaates Thiringen in Hohe von
50% reicht fur dieses Vorhaben nicht aus. Um den Finanzbedarf (Eigenanteil) decken zu
koénnen, wird das Unternehmen zukuinftig auch auf Kredite angewiesen sein.

Die TWSB hat zu den Themenschwerpunkten Neufahrzeuge, Fahrplan- und
Netzanpassungen sowie mogliche perspektivische MalBnhahmen zur Erweiterung der
Elektromobilitat im Landkreis ihre Stellungnahme an den Aufgabentrager weitergeleitet. Die
hier vorgeschlagenen Maflinahmen wirden wesentlich zum Gelingen der Verkehrswende im
Landkreis Gotha beitragen. Die Finanzierung muss in Abstimmung mit dem Aufgabentrager
auf eine solide Basis gestellt werden.

Mit der Einfuhrung des Deutschlandtickets erwartet die Geschéftsleitung im
Jahr 2024 ff. weitere Fahrgeldausfalle fir das Unternehmen. Ein Rettungsschirm des
Freistaates ist fir 2024 geplant. Zu den Folgejahren ist derzeit noch keine abschlielRende
Aussage maglich.
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Die Geschéftsleitung geht davon aus, dass zur Erflullung des 6ffentlichen
Dienstleistungsauftrages auch weiterhin Zuschiisse des Aufgabentragers nétig sind. Der ab
01. Juli 2024 glltige Bruttovertrag wird hierbei als wichtiges Instrument gesehen, die TWSB
auf eine solide wirtschaftliche Basis zu stellen und im laufenden operativen Geschéft allen
finanziellen Verpflichtungen nachkommen zu kénnen. Hierzu wird die Geschéaftsfihrung den
Aufgabentréger und die entsprechenden Gremien regelmafig unterrichten.

Des Weiteren konnten bedingt durch die Folgewirkungen des Ukrainekrieges und der
angespannten Situation im Gazastreifen, Lieferengpasse fur zukinftige notwendige
Reparaturen entstehen und damit den reibungslosen OPNV gefahrden. Dies betrifft sowohl
die Fahrzeuge als auch die Infrastruktur. Der Geschaftsfihrer schatzt ein, dass sich die Preise
fur Materialien und Dienstleistungen weiter erhdhen und ein Anstieg der geplanten Kosten
nicht ausgeschlossen werden kann.

Der Wirtschaftsplan 2024 sieht Erldse aus Fahrgeldeinnahmen von TEUR 1.924 vor. Diesen
Einnahmen liegt eine Fahrplankilometerleistung von 762.104 zugrunde. Unter
Berucksichtigung der Finanzhilfen des Aufgabentragers und des Freistaates Thiringen wird
fur das Geschaftsjahr 2024 ein ausgeglichenes Jahresergebnis erwartet.

Im Geschéftsjahr 2024 sind Investitionen von TEUR 2.233 geplant. Die Finanzierung soll mit
TEUR 1.211 Uber Fordermittel und mit TEUR 1.022 aus Eigenmitteln erfolgen. Schwerpunkte
bilden im Jahr 2024 neben der Fortfuhrung der Fahrzeugmodernisierung und Weiterfiihrung
des ITCS-Projektes, die Erneuerung der Fahrleitung Waltershduser Stral3e, die Erneuerung
der Gleisanlage zwischen Boxberg und Sundhausen sowie die Fertigstellung der Mal3nahme
Weiche 9 im Stadtgebiet Gotha. Alle Investitionsmalinahmen des Unternehmens sind darauf
ausgerichtet, die Zielstellungen des offentlichen Dienstleistungsauftrages des
Aufgabentragers ordnungsgemaf und in vollem Umfang zu erfillen. Die TWSB hat das Ziel,
den Aufgabentrager dabei zu unterstiitzen, die Verkehrswende im Landkreis Gotha
voranzubringen und eine attraktive Alternative zum motorisierten Individualverkehr zu sein.
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Abkurzungsverzeichnis

Abs.
AO
APH
ARegV
BGG
BNetzA
BSHG
ff.

gem.
GET
gGmbH
GJ
GmbH
GmbH & Co. KG

GuVv
HGB
inkl.

IT

KBG
KWKG
m2

mbH
Mio.
MWh
n.a.
oVvG
PBefG
RVG
SGB
Stawigo
stellv.
StPNV
SWG
TEAG
TEUR/TE€
Thex
ThirKO
Tkm
Tsd.
TWSB
VMT
WEG

Absatz

Abgabenordnung

Alten- und Pflegeheim
Anreizregulierungsverordnung
Baugesellschaft Gotha GmbH
Bundesnetzagentur
Bundessozialhilfegesetz

fortfolgende

geman

Gothaer Existenzgriinder- und Transferzentrum
gemeinnutzige GmbH

Geschéftsjahr

Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Gesellschaft mit beschréankter Haftung & Compagnie
Kommanditgesellschaft

Gewinn- und Verlustrechnung
Handelsgesetzbuch

inklusive

Informationstechnologie

Kommunale Beteiligungen Gotha GmbH
Kraft-Warme-Kopplungsgesetz
Quadratmeter

mit beschrankter Haftung

Million(en)

Megawattstunde

nicht anwendbar
Oberverwaltungsgericht
Personenbeforderungsgesetz
Regionale Verkehrsgemeinschaft Gotha
Sozialgesetzbuch

Stadtwirtschaft Gotha GmbH
stellvertretende/r
Stral3enpersonennahverkehr
Stadtwerke Gotha GmbH

Thiringer Energie AG

Tausend Euro

Thiringer Zentrum fur Existenzgriindungen und Unternehmen
Thiringer Kommunalordnung

Tausend Kilometer

Tausend

Thiringerwaldbahn und Stral3enbahn Gotha GmbH
Verkehrsverbund Mittelthiiringen
Wohnungseigentimergemeinschaft
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